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,Byt dobrym v biznise je najfascinujucejsim
druhom umenia. Zarabanie penazi je umenie,
praca je umenie a dobry biznis je to najlepsie

umenle» / ANDY WARHOL
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Predslov /

Master plan Kosic pre kreativnu ekonomiku je programom
pre udrzatelny rast, lep$i rozvoj, a premenu mesta, kedysi
znameho ako “ocelové mesto” na uznavané “kreativne
mesto”. Bol vytvoreny pre mesto Kosice a v tomto plane
pojem Kosice predstavuje mesto a region, ak to nie je inak

stanovené.

Tento koncept je uréeny pre véetky zucastnené strany

v regidne a meste — verejny, sukromny sektor a komunity.
Je odvézny, vyzyvavy a strategicky hladi dopredu,

aby vytvoril v KoSiciach centrum vzdelanostnej

a kreativnej ekonomiky pre Karpatsky region.

Plan je zamerne ambicidzny, no dosiahnutelny. Vyuzivajic
mnohé prilezitosti pre svojich ob¢anov a najmd mladych
Tudi, detailne zobrazuje preco a ako sa Ko$ice médzu stat
kreativnym mestom a regiénom svetového charakteru

do roku 2020.

Na jeho tvorbe sa podielali Kosice 2013, s podporou
velkého mnozstva partnerov, vratane mesta, regionu,
podnikatelskej komunity a ko$ickych univerzit.

S tymto programom boli oboznament taktiez lidri

a odbornici v obore.

Stratégie planu a programov st obsiahnuté vo viacerych
fazach, za¢inajic prvou v obdobi 2013 az 2015, pricom
pre splnenie celkovej vizie bol stanoveny rok 2020.
Master plan pre kreativnu ekonomiku je rozdeleny

do uvodu a troch casti:

UVOD

Vysvetluje, CO st kreativne a kultirne odvetvia, kreativna
ekonomika, strategické témy Master planu a prinasa
prehlad buducich projektov v tabulkach a diagramoch.

PRVA CAST: PRILEZITOST NA ZMENU
Objasniuje, PRECO bol tento plan vytvoreny a PRECO
by Kogice mali rozvijat kreativnu ekonomiku, AKA je
momentalna situécia a AKYM vyzvam a prilezitostiam
je potrebné cCelit.

DRUHA CAST: STRATEGIA ZMENY
Zohladnuje, AKE strategické programy a projekty

budu uvedené do ¢innosti pocas obdobia troch rokov,
vychadzajic z prvej fazy projektu. Taktiez udava KTO bude
za nich zodpovedny a ODKIAL budu prudit investicie na
ich financovanie.

TRETIA CAST: REALIZACIA ZMENY
Zavere¢na sekcia objasniuje, AKO sa stratégia projektu,
programy a projekty uskutocnia, ako aj KTO, KDE

a KEDY tak ucini. Nasledne zhfna tlohy vsetkych
klt¢ovych zacastnenych stran a prinasa odporacania
pre DALSIE KROKY.

“Inovacia je kreativita s poslanim” ; joun EMMERLING

FAZA 1 /2013 - 2015



Kosice 2020

Vizia buduceho uspechu /

Pie sa rok 2020. Mesto Kosice uspesne implementovalo
Master plan pre kreativnu ekonomiku, ktory zaéal v roku
2013 ako kltucovy pilier projektu Eurépske hlavné mesto
kultary. Nasledne sa mesto stalo ¢clenom siete UNESCO
Creative Cities v kategorii Media Art.

Pocas poslednych $tyroch rokov boli Kosice medzinarodne
uznavané ako centrum vzdelanostnej a kreativnej ekono-
miky v Karpatskom regione. St synonymom inovacie,
dynamiky, vynimoc¢nosti, talentu a vysokej Zivotnej irovne
vSetkych, ktori tu pracuju, $tuduju a zija.

Vytvorenim 5 000 novych pracovnych miest, ako

aj zmenou/udrzanim si pracovnych miest v kreativnom,
kulturnom a inom odvetvi, doslo k 5%-nému zniZeniu
nezamestnanosti a 2%-nému zvySeniu HDP. Kosice

st teraz regionom, kde si mladi ludia dokazu predstavit
svoju budicnost. Odliv mozgov pocas poslednych rokov
bol odvrateny absolventmi vysokych §kol, umelcami,
podnikatelmi a mladymi ludmi stahujicimi sa do Kosic
zo Slovenska i zahranicia. Toto malo za nasledok 5%-né
zvys$enie populacie regionu na 820 000.

Vybudovanim vysoko uznavaného Eurdpskeho centra
pre dizajn a nové média, sa infrastruktdra kultury Kosic,
prvotne vytvorenej v roku 2013, nadalej rozvija. Kosické
dedi¢stvo a jeho novy moderny raz je tstrednou témou
pre kultirne organizacie regionu a umelcov, ktori uzko
spolupracujt na vytvoreni kvalitného a atraktivneho
celoro¢ného programu. Medzinarodny festival novych
médii, zahdjeny v roku 2016, ldka uznavanych umelcov

z celého sveta. Rozvoj, podpora a starostlivost o vysoko
inovativny kultirny sektor pocas predchadzajucich $iestich
rokov bol klu¢ovym faktorom v Gspesnej implementacii
Master planu.
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Klt¢ova tlohu v podpore tvorivych podnikatelov Kosic
zohrali $tyri kreativne centra, ktoré taktiez podporovali
vyrobu tovarov a sluzieb znamych svojou kvalitou

a inovaciou, exportovanych do celého sveta. Vynikajica
podpora a mentoring programov, sustredujucich sa

v centrach, umoznili rozvoj malych a strednych
podnikatelov, maximalizujtc ich potencial. Od roku
2013 sa vytvorilo 500 novych start-up firiem kreativnej
ekonomiky. Kreativita sa zvy$uje aj v ostatnych
sektoroch ekonémie kraja, ¢o bolo umoznené mnohymi
partnerstvami a spolupracou, ktoré vznikli medzi verejnym,
stkromnym, komerénym i vzdeldvacim sektorom, ako

aj mimovladnymi organizaciami.

Turisticky priemysel v regione prekvita s 20%-nym
narastom navstevnikov v porovnani s rokom 2012,
pritahujuc zaujem z Eurdpy a inych kontinentov. Toto

je primarne vdaka re-brandingu Kosic a turistickej
kampani spustenej v roku 2014, rozvoju letiska s priamymi,
pravidelnymi letmi do hlavnych eurépskych destinacii

a programov pre starostlivost o zdkaznika v cestovnom
ruchu.

Rozsiahle a inovativne vzdelavacie programy predstavovali
klucovy faktor v premene Kosic na regiéon s dynamickou

a prosperujucou ekonomikou. Rozvoj odboru kultarneho
manazmentu na Technickej univerzite je iba jednou

z uspesnych pribehov vzdeldvania od roku 2013. Investicia
do talentu, zru¢nosti, profesionalneho rozvoja, vyskumu,

a partnerstiev medzi sektormi priniesla uzitok celej
komunite.
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CO SU KREATIVNE A KULTURNE ODVETVIA

A KREATIVNA EKONOMIKA?
STRATEGICKE TEMY MASTER PLANU




CO SU KREATIVNE A KULTURNE ODVETVIA
A KREATIVNA EKONOMIKA?

Definicia kreativnych a kulturnych odvetvi

Pojem kulturne odvetvia sa vztahuje na odvetvia, ktoré
kombinuju vytvorenie, produkciu a komercializdciu
kreativneho obsahu, ktoré su nehmotné a kulturne vo svojej
povahe. Obsahy st zvycajne chranené autorskym pravom

a mdzu mat formu tovaru alebo sluzby. Kulturne odvetvia
zvycajne zahfnaju tla¢, publikovanie a multimédia,
audiovizualne, fonografické a kinematografické tvorby,

ako aj umenie a dizajn.

Pojem kreativne odvetvia zahrna $irsiu $kdlu aktivit,
medzi ktoré patria kulttirne odvetvia plus vSetka kultirna
alebo umeleckd vyroba, ¢i uz nazivo alebo vyrobend ako
samostatnd jednotka. Vyrobok alebo sluzba obsahuje
vyznamné prvky umeleckého alebo tvorivého usilia

a zahfna ¢innosti ako architektura a reklama.

Kreativne odvetvia

Kreativne odvetvia zahfnaja tvorbu, vyrobu a distribuciu
produktov a sluzieb, ktoré vyuzivaji kreativitu
a intelektualny kapital ako vstupy. Tieto:

® Predstavuju subor ¢innosti zalozenych na vedomostiach,
zameranych, ale nie obmedzenych na umenie, potencialne
vytvérajucich prijmy z obchodu a dusevného vlastnictva;

* Zahfnaju hmotné a nehmotné intelektudlne alebo
umelecké sluzby s tvorivym obsahom, ekonomickou
hodnotou a trhovymi cielmi;

* Stoja na krizovatke remeselnych, priemyselnych odvetvi
a sluzieb;

* Predstavuju novy dynamicky sektor v svetovom
obchodovani.

“Kreativita je inteligencia, ktora sa zabava” / ALBERT EINSTEIN

Kreativne odvetvia zahrnaju:

DEDICSTVO

Kultarne dedi¢stvo predstavuje pévod vsetkych foriem
umenia a du$u kultirnych a kreativnych odvetvi.

Je vychodiskovym bodom tejto klasifikacie. Dedi¢stvo

je tym, ¢o spdja kulturne aspekty z historického,
antropologického, etnického, estetického a spolocenského
hladiska. Ovplyviiuje kreativitu a je povodom mnohych
pamiatkovych vyrobkov a sluzieb, ako aj kultirnych aktivit.
Této skupina sa preto rozdeluje do dvoch podskupin:

® Tradi¢né kultirne prejavy: umelecké remeslad, festivaly
a oslavy;

¢ Kultdrne miesta: archeologické néleziskd, muzed,
kniZznice, vystavy atd.
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UMENIE

Tato skupina predstavuje kreativne odvetvia, zalozené
¢isto na umeni a kulture, pricom ich praca je in$pirovana
dedi¢stvom, hodnotami a symbolickym vyznamom.

Je rozdelena do dvoch velkych podskupin:

® Vizudlne umenie: maliarstvo, socharstvo, fotografia
a starozitnosti;

® Scénické umenie: ziva hudba, divadlo, tanec, opera,
cirkus, babkarstvo, atd.

MEDIA

Zahrnaju dve podskupiny médii, ktoré vytvaraju kreativny
obsah s cielom komunikovat so Sir§ou verejnostou (pojem
“nové médid” su klasifikované zvlast):

® Vydavatelstvo a tla¢ené média: knihy, tla¢ a dalsie
publikacie;



® Audiovizudlne médid: film, televizia, rddio a dalsie
vysielanie.

FUNKCNA TVORBA

Této skupina sa orientuje na vytvaranie tovarov a sluzieb
s funkénym ucelom. Je rozdelend do nasledujucich
podskupin:

® Dizajn: interiér, grafika, moda, $perky, hracky;

® Nové média: architektonicky, reklamny, kultdrny

Kreativne odvetvia

a rekreacny, kreativny vyskum a rozvoj (R&D), digitalne
a ostatné suvisiace kreativne sluzby.

® Kreativne sluzby: architektonicky, reklamny, kultdrny
a rekreacny, kreativny vyskum a rozvoj (R&D), digitélne
a ostatné suvisiace kreativne sluzby.

“Kreativita si vyzaduje
odvahu”

/ HENRI MATISSE

KULTURNE
MIESTA
archeologické naleziska,
muzed, kniznice,

vystavy

VIZUALNE
MEDIA
malba, socha,
fotografia,
starozitnosti

VYDAVATELSTVO
A TLACENE MEDIA
knihy, tla¢
a ostatné publikacie

DIZAJN
interiérovy, graficky,
navrharstvo,
$perkarstvo,
dizajn hraciek

TRADICNE
KULTURNE
PREJAVY
umelecké remesla,
festivaly, oslavy

KREATIVNE
ODVETVIA

SCENICKE
UMENIE
7iva hudba, divadlo,
tanec, opera, cirkus,
babkarstvo, atd

AUDIOVIZUALNE
UMENIE
film, televizia, radio
a dalsie vysielanie

NOVE MEDIA

softvér, videohry,
digitalny kreativny
obsah

KREATIVNE
SLUZBY
architektonické,
reklamné, kreativny
vyskum, kultirne
a rekreacné

/ ZDROYJ:
UNESCO SPRAVA O KREATIVNEJ] EKONOMIKE 2010
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Definicia kreativnej ekonomiky

“Kreativna ekonomika” je rozvijajici sa koncept zalozeny
na kreativnych aktivach, ktoré potencialne generuju
ekonomicky rast a rozvoj.

* Mbze podporit vytvaranie prijmov, pracovnych miest
a zisku z exportu, za podpory socialnej inkluzie, kultarnej
diverzity a Iudského rozvoja.

* Zahina ekonomické, kultdrne a socidlne aspekty

vo vzajomnom pdsobeni s technolégiou, dusevnym
vlastnictvom a cielmi cestovného ruchu.

* Jedna sa o stibor znalosti, tykajucich sa rozvoja
hospodarskych ¢innosti dimenziou na makro a mikro
urovni ekonomiky.

* V srdci kreativnej ekonomiky su kreativne odvetvia.

“Kreativna ekonomika pohana velkolepost’”

/ RALPH WALDO EMERSON

STRATEGICKE TEMY MASTER PLANU

Pre realizaciu vizie tohto planu, boli identifikované tri klicové elementy, vyjadrené ako tri témy Master planu, ktoré

poskytuju strategické zdévodnenia, podopieraju plan a jeho prislusné stratégie, programy a projekty. St to:

1. MIESTO

medzinarodné uznanie / sloboda byt kreativny /
Unesco creative city of media arts / atraktivita pre
turistov / kreativna identita / zlep$enie kvality Zivota /
omladnutie & regenerdcia / zvy$ené sebavedomie

2. LUDIA

ziskavanie a udrzanie si talentu / vyuzitie potencialu/
sudrznost komunity / kultirna diverzita /
pristahovanie / narast “kreativcov” / socialna inkluzia/
zlep$enie kvality zivota

3. EKONOMIKA

vytvorenie novych pracovnych miest / nové
spolo¢nosti / inovacia / narast HDP / narast
cestovného ruchu / udrzatelny rast

KOSICE 2020 / KREATIVNA EKONOMIKA MASTER PLAN




“ KTu¢ k ekonomickému
rastu lezi nie len v schopnosti
prilakatkreativnu vrstvu,

ale aj v schopnosti pretavit’
vznikajucu vyhodu do
ekonomickych vysledkov

vo forme novych napadov,
novych high-tech spolo¢nosti
a rastu regionu ”

/ RICHARD FLORIDA
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Prva ¢ast :
Prilezitost na zmenu

PRECO NA KREATIVITE ZALEZI

KREATIVNE ODVETVIA -
GLOBALNY RAST A KONKURENCIESCHOPNOST

KOSICE -
MESTO, REGION, FAKTY A CISLA

SWOT ANALYZA

VYZVY A PRILEZITOSTI




“Pudia, ktori neriskuju zvyc¢ajne urobia 2 velké chyby za rok.
Pudia, ktori riskuju zvycajne urobia 2 velké chyby za rok”

/ PETER DRUCKER

PRECO NA KREATIVITE ZALEZI

Délezitost kreativnych ekonomik

“Kultarne a tvorivé odvetvia maju velky potencial podporif zamestnanost a rast v Eurépe. Vdaka financovaniu EU,

vieme pomdct tisickam umelcov a kultirnym pracovnikom dosiahnut nové moznosti. Bez tejto pomoci by pre nich

bolo tazké, ba priam nemozné preniknut na nové trhy”

/ Androulla Vassiliou, eurdpska komisarka pre vzdelavanie, kulturu, viacjazy¢nost a mladez - pri prileZitosti predstavenia programu ,,Kreativna Eurdpa“

Vytvorenie pracovnych pozicii, rast obchodu a zlep$ovanie
zZivotnej irovne predstavuje hlavna vyzvu pre Eurépu

v nadchadzajicich rokoch. K nastartovaniu tejto vyzvy

je potrebné vyuzit potencial kreativnych odvetvi, ktoré
vyvolaju rast, diverzifikiciu a oZivenie ekonomiky mesta
a jeho Sirsieho regionu.

Je sti¢astou dlhodobej stratégie pre Kosice, ktoré ma za ciel
stat sa hlavnym kreativnym mestom pre karpatsky region
Eurépy a UNESCO City of Media Arts.

Plan je dolezity pretoze:

01 / Kreativne odvetvia sa rozvijaju rychlejsie ako
ostatné sektory, vytvorili mnohé pracovné pozicie

a vyznamnu hodnotu pre ekonémiu; a pritom este stale
vela potencialu ostava neobjaveného.

The EU Green Paper - “Vyuzitie potencialu kultirneho

a kreativneho priemyslu’ — uznava prinos odvetvia pre
konkurencieschopnost, prosperitu a sidrznost Eurdpy.
Nadchddzajuci program “Kreativna Eurépa” predstavuje
nebyvalé investicie a strategicku jasnost pre podporu rastu
Eurdpskej kreativnej ekonomiky.

Avsak, kreativne odvetvia nadalej pokracuji

v nedspesnom vyuzivani rozmanitého talentu mladych
Tudi, ktoré brania v udrzatelnej zamestnanosti v sektore

a znemoznuju vytvaranie vlastnych spolo¢nosti.

13

Master pldn sa toto snaZzi adresovat cez baliek intervencii v tvorbe zamestnania,
podpore podnikania, zruénosti a klastrovania. Zahria cieleny pristup k malym

a mikro kreativnym podnikom - ktoré tvoria vi¢sinu odvetvi v Kosiciach a poskytuju
vyznamné prilezitosti pre rast a pridanu hodnotu pre zvys$ok ekonomiky.

FAZA 1 /2013 - 2015



02 / Budicnost Eurdpy je v jeho mestach a mestskych
regionoch, ktoré nie su tak efektivne ako by mohli byt
v starostlivosti o talent a podpore prekvitania
kreativnych podnikov.

Viac ako 70% obyvatelov Zije v mestskych ¢astiach

a predpoveda sa, Ze toto ¢islo bude nadalej rast. Pracovné
prilezitosti pre tvorivé talenty v europskych mestach

st zriedkavé - a vzacne predovsetkym v mensich, nie
metropolitnych mestach. Prave toto vytvara velky
problém pre mladé talenty: miera nezamestnanosti

mladych Iudi v EU-27 je viac ako dvojndsobna oproti J

celkovej miere nezamestnanosti. To predstavuje velka
vyzvu pre mladych ludi a proces aklimatizacie zo $kolského
prostredia do zamestnania. Je to najmi problém

v Kosiciach, ktoré sa snazia udrzat a prilakat talenty.

Navyse, aby Kosice inovovali a rozvijali novia generaciu
vysoko hodnotnych vyrobkov a sluzieb, ktoré vyvazia
ekonomiku, vytvoria bohatstvo, déveru a zlepsia nasu
kvalitu Zivota, musia byt vytvorené priaznivé podmienky
pre vznik spravnej kombinacie zruc¢nosti, postojov

a o¢akavani medzi mladymi ludmi.

Je délezité vytvorif v Kosiciach podmienky umozniujuce prosperitu tvorivého talentu

v podnikani, ktory by potom hral ustrednu ilohu v ekonomickej restrukturalizacii,

regeneracii a udrzatelhom raste. Aby boli Kosice konkurencieschopné, prosperujuce

a sudrznejsie, je potrebné, aby ¢o najviac vyuzili svoj zdroj ¢islo jeden: TALENT.

14

Presah kreativnych odvetvi (,,Spillovers”)

Vysoka troven inovécie v kreativnych odvetviach
podporuje myslienku, ze okrem prispievania priamo

na regionalne inova¢né procesy cez inovacné aktivity,

v ktorych vystupuje, tak moze uéinit aj nepriamo,
vytvaranim ,,spillovers”, ktoré vyuzivaja Sirsie ekonomiky
miest, kde sa nachadzaju.

Najvyssia koncentracia pracovnych miest v kreativnych
odvetviach a tie s najvy$$im potencialom pre rast
sektora su v mestach a mestskych regionoch. Je zname,
Ze tvorivi jedinci a podniky prospievaja najlepsie v ramci
“aglomera¢nych ekonomik’, ktoré im moze ponuknut iba
hustota mesta (tok talentov, ndpadov, kapitalu, viaceré
institdcie).

Avsak, tento vztah nefunguje iba jednosmerne: rovnako
ako kreativne odvetvia prekvitaji v mestach, tak mesta
s prosperujucim tvorivym sektorom prekvitaju tiez.
Odhaduje sa, Ze pre kazdé pracovné miesto vytvorené

KOSICE 2020 / KREATIVNA EKONOMIKA MASTER PLAN

v “inova¢nej ekonomike” (¢o zahfna kreativne odvetvia),
sa vytvori dalsich pét v inych profesiach a sluzbach.

To je jedna ¢ast multiplika¢ného efektu sektora, ktory
vplyva na ekonomiku - posililuje dalsie klicové odvetvia
vratane vyroby, informa¢nych a komunikaénych
technologii, cestovného ruchu a financii.

Je vSeobecne zndme, Ze inovativne odvetvia a ¢innosti

ako vyskum a vyvoj st vyznamnym zdrojom ,,spillover”
efektu. Tie sa vyskytuja tam, kde znalosti jedného podniku
alebo odvetvia spdsobujt ekonomické vyhody pre dalsie
spolo¢nosti, ktoré by ich inak nemohli plne vyuzit.

K ,,spillover-u” znalosti dochddza, ak si nové napady
a technologie vyvinuté tvorivymi podnikmi a uspesne
uplatnené v inych odvetviach bez kompenzacie: napriklad,
vyuzitie socidlnych médii pévodne vyvinutych digitalnymi
spolo¢nostami na spravu komunikécie v podnikoch.




Kreativni profesionali ako dizajnéri, reklamné agentury, ¢i
vyvojari softvérov mozu byt zamestnani mimo kreativnych
odvetvi, prinaajuc so sebou nové techniky, napady

a sposoby prace.

»Spillover” produktu sa kons, ked kreativne produkty
a sluzby zvysia dopyt po komplementarnych vyrobkoch
v inych odvetviach, alebo su prispdsobené inym trhom.

Network ,,spillover” sa vyskytuje tam, kde samotna
pritomnost kreativnych podnikov na danom mieste
prospieva ostatnym miestnym firmdm. Kniha “Kreativne
mestd” od Richarda Floridu poznamenava ako prospejtica
kultdrna scéna laka vzdelanych pracovnikov, ktori mézu
byt nasledne zamestnani aj inymi miestnymi podnikmi.

Miesto a identita

Kreativne odvetvia maju taktiez dal$i vyznamny vplyv
na mesta a regiony: pomahaju dotvarat identitu mesta.
Vyrobky a sluzby tu vyrobené sa nasledne spdjaju s tymto
mestom (spomeiite si na typicki modrobielu holandskua
keramiku z Delftu alebo na hudobnu scénu v Manchestri)
a pohanaju ich obnovu (rozvoj schatralych oblasti).
Vzostup ‘set-jetting’ (ked ludia navstivia miesta, kde sa
natacali filmy) je iba jednym z prikladov, aké ddlezité

su kreativne odvetvia v marketingu, destinacnom
manazmente alebo kultirnej turistike.

“GE najima mnohych m—zn;pe-ggv
Chceme mladych l’udl ktorive

je jednym z na)lepsmh sposobov ako

rozvinuttieto schopnosti”

/ CLIFFORD V. SMITH,
PREZIDENT NADACIE GE
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KREATIVNE ODVETVIA -

GLOBALNY RAST A KONKURENCIESCHOPNOST

Kreativne odvetvia su uznavané ako vyznamny sektor pre rast globalnej
ekonomiky. Hoci sa rast v niektorych regionoch spomalil kvoli celosvetovej
hospodarskej krize a naslednému oslabeniu, celkovo sektor pokracuje v raste -
obzvlast’ v hlavnych rozvojovych krajinach.

- V Spojenom kralovstve kreativne odvetvia prispeli

k hrubej pridanej hodnote v krajine 2.9 percentami v roku
2009, oproti 2.8 percent v roku 2008. 1.5 miliéna Iudi je
zamestnanych v kreativnych odvetviach alebo v odboroch
v inych odvetviach, ¢o predstavuje 5.1% z celkovej
zamestnanosti Spojeného kralovstva. Export sluzieb
produkovanych kreativnymi odvetviami reprezentuju
10.6% z exportu sluzieb Spojeného kralovstva

(DCMS 2011).

KOSICE -

- V Eurdpe, kreativne odvetvia vyznamne prispievaju
k hospodarstvu, vytvaranim asi 3% HDP Eurdpskej unie —
zodpovedajtce ro¢nej trhovej hodnote 500 milidrd € -

a zamestnanim priblizne 6 miliénov Iudi.

- Globalne, UNCTAD (2010) odhaduje rast kreativnych
sluzieb o 7.5% pre obdobie 2006-2010.

REGION, MESTO, FAKTY A CISLA

Region / Kraj

Kosicky kraj je jednym z 6smych administrativnych
regiénov na Slovensku a s 792 000 obyvatelmi je druhym
najvac¢sim krajom na Slovensku. Vznikol v roku 1923

a jeho sticasné hranice existuju od roku 1996. Pozostava

z 11 okresov a 440 obci, z ktorych 17 ma $tatt mesta. Asi
jedna tretina obyvatelstva regionu zije v aglomeracii mesta
Kosice, ktory je jeho hlavnym hospodarskym a kultiurnym

centrom.

Hustota obyvatelstva v regione je 117 obyvatelov na km?,
¢o je velmi podobné ako priemer krajiny (110 na km?).

Kosicky samospravny kraj (KSK) alebo Kosicky vyssi
tzemny celok (KVUC) je jednym z dsmych samospravnych
krajov Slovenska, ktorého tizemie je identické s izemim
Kosického kraja.

Najvacsie mestd v regione su Kosice, Michalovce, Spisska
Nova Ves, Trebisov a Roznava. Podla s¢itania ludu v roku

KOSICE 2020 / KREATIVNA EKONOMIKA MASTER PLAN

2011, zije v regiéne 766 012 obyvatelov, z toho je va¢sina
Slovakov (81.8%), ale zastipenie mad taktiez madarska
mensina (11.2%) na juhu, ako aj rémska mensina (3.9%)
a Cesi (<1%).

Mesto

Kosice je druhym najva¢$im mestom na Slovensku

$ 235 000 obyvatelmi a rozlohou 244 km2.

Je ekonomickym, spolocenskym a kultdrnym centrom
vychodného Slovenska. Lezi v jeho vychodnej ¢asti,
nedaleko hranic s Madarskom (20 km), Ukrajinou (80 km)
a Polskom (90 km).

Prva pisomna zmienka o meste Kosice (vtedy zndme ako
kralovska dedina - Villa Cassa) pochadza z roku 1230.
Mesto ma dobre zachované historické centrum, ktoré

je zaroven aj najvac$im medzi slovenskymi mestami.
Nachadza sa tu mnoho pamiatkovo chranenych budov

s najvic¢sou katedralou Slovenska: Domom svitej Alzbety.



DIh4 hlavna ulica je prosperujiicou pesou zénou

s mnohymi butikmi, kaviarnami a retauraciami. Mesto je
zname ako prvé osidlenie v Eurdpe, ktorému bol udeleny
vlastny erb.

Kosicky Maraton mieru je najstarsi maratoén v Eurépe

a treti najstarsi na svete, s prvym pretekom organizovanym
v roku 1924. Maratén sa kona kazdoro¢ne prvia oktdbrovu
nedelu. Prvé preteky zien sa uskutocnili v roku 1980.

Ekonomia

Kosice su dolezitym priemyselnym centrom Slovenska,

¢o predstavuje priblizne 9% HDP krajiny, no ma pomalsie
tempo rasu nez iné regiény. Ide o druhy najdolezitejsi
kraj Slovenska pokial ide o export a HDP na obyvatela.
Najrozvinutejsie oblasti st $tyri okresy mesta Kosice.
Regidn je obzvlast dolezity kvoli svojej vyrobnej zakladni,
ktora ma klucovy vyznam pre ekonomiku celej krajiny.
Priemysel je sustredeny v okresoch Kosice, Michalovce

a Spisska Nova Ves, pricom st zastupené véetky odvetvia.

Hlavné odvetvia zahfnaju hutnictvo a metalurgiu,
chemicky a elektrotechnicky priemysel. Najviac
dominantnym priemyslom je hutnictvo, ktoré predstavuje
60% z priemyselnej vyroby regiéonu a 50% z jeho vyvozu.

Oceliarne U.S. Steel Kosice s 16 000 zamestnancami
st najvadsim zamestnévatelom v regione. Dalsimi
vyznamnymi sektormi su strojarstvo, potravinarsky
priemysel, sluzby a obchod.

Polnohospodarstvo je klu¢ovym odvetvim v juznych
Castiach regionu, kde trodna pdda vychodoslovenskej
niziny poskytuje vyhodné podmienky pre pestovanie
plodin.

Infrastruktara

Kosicka Zelezni¢na stanica je hlavnym centrom
vychodného Slovenska. Mesto je spojené Zeleznicou

s Bratislavou, Preovom, Ciernou nad Tisou, Humennym,
Miskovcom (Madarsko) a Zvolenom. Dialnica D1 spaja
mesto s Presovom a dalsie dialnice a rychlostné cesty st
naplanované v okoli mesta.

Medzinarodné letisko v Kosiciach sa nachadza juzne od
mesta, s pravidelnymi letmi do Bratislavy, Viedne a Prahy.
V ¢ase vrcholu v roku 2008 previezlo 590 919 cestujtcich,
ale tento pocet odvtedy vyrazne klesol.

Trh Prace

30% vsetkych zamestnancov v regione pracuje v priemysle,
14% v 8kolstve, 11% vo verejnom sektore a 11% v doprave,
poste a v telekomunikaciach. Miera nezamestnanosti
dosiahla 20% v regiéne a 14% v meste.

Vzdelavanie a vyskum

Region ma vyse 150 000 $tudentov a Ziakov, 50% z nich st
ziaci zdkladnych $kol, 30% navstevuje stredné Skoly

a 20% univerzity. Kosice st druhym najvacsim
univerzitnym mestom na Slovensku po Bratislave.
Technicka univerzita v Kosiciach je najva¢$ou univerzitou
s 15 000 studentmi. Druhou najvac¢$ou univerzitou je
Univerzita Pavla Jozefa Saférika s 7 500 $tudentmi.

K dalsim univerzitam patria Univerzita veterinarneho
lekarstva v Kosiciach (s 1 400 $tudentmi) a sukromné
Security Management College v KoSiciach (s 1 100
Studentmi).

Technicka univerzita vykonava $iroku $kalu vyskumnych
prac a projektov, vratane medzindrodného vyskumu

a rozvojovej spoluprace. V sti¢asnosti je partnerom

v 69-tich medzinarodnych projektoch a v roku 2010 vydala
260 slovenskych vyskumnych projektov.

FAZA 1 /2013 - 2015
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Prevadzkuje sekcie vedy a vyskumu s Uradom pre vedu,
vyskum a doktorandské $tudium, ako aj Urad informatiky
a Urad eurdpskych projektov. K ich hlavnej ¢innosti patri
koordindcia vedy a vyskumu, metodické pokyny

na pripravu navrhov, ulahcenie Sirenia informacii

a vykonavanie progresivnych informa¢nych technoldgii.

Podpora vyskumu, vyvoja a inova¢nych aktivit v Kosickom
kraji je jednou z klt¢ovych priorit mesta, regiénu

a centralnej vlady. Asi 61% z vydavkov na sektor

je financovanych $tatom ¢o predstavuje rocne cez

52000 000 €.

Existuje viac ako 5 370 zamestnancov, ktori su zapojeni do
vedy a vyskumu pracovnych miest v celom regione, pricom
vidsina z nich pracuje v oblasti technickych vied.

Eurdpske hlavné mesto kultury Kosice 2013

V septembri 2008 bolo mesto Kosice ocenené titulom
Eurdpske hlavné mesto kultary 2013. To bolo silnym
impulzom pre mesto a regiéon na prehodnotenie tlohy
kultary a kreativity ako hnacej sily pre ekonomiku a rast.

Projekt Kosice Interface 2013 ma ambiciu vytvorit

a implementovat stratégiu, ktord pomdha mestu prilakat,
udrzat a vytvdrat talent ako aj pomoct mu, aby sa stalo viac
konkurencieschopnym. S titulom Eurépske hlavné mesto
kultary 2013 mesto urcilo hlavné oblasti rozvoja. Ako prvy
predstavili vyvoj v oblasti kreativnych odvetvi ako jeden

z ekonomickych hnacich sil pre mesto a regién. Druhym
bol rozvoj komunity ako klac¢ovej sicasti spolo¢nosti pre
postkomunistické krajiny.

, Zivot bez priemyslu je chybou, priemyse
bez umenia je brutalitou ,,

/ JOHN RUSKIN

et

o —



SWOT ANALYZA

INTERNE PROSTREDIE
SILNE STRANKY SLABE STRANKY
EHMK DOPRAVA
POLITICKA PODPORA CHYBA KRITICKA MASA
UNIVERZITY NEDOSTATOK PODNIKANIA
TECHNOLOGICKY TRANSFER VYSKUMU
IKT KLASTER IT VALLEY A ROZVOJA DO PODNIKANIA
KULTURNE DEDICSTVO NEDOSTATOK KREATIVNYCH KURZOV
PRIRODA NEDOSTATOK MEDZINARODNEHO POVEDOMIA
) NEDOSTATOK PODPORY PRE MALE A STREDNE
PRACOVNY PRIESTOR PODNIKY, PRISTUP K FINANCIAM

EXTERNE PROSTREDIE

PRILEZITOSTI

HROZBY

VZOSTUP KREATIVNE] EKONOMIKY

GLOBALNA RECESIA, KRIZA

DIGITALNA ZMENA KREATIVNYCH
PRIEMYSLOV (VYUZITIE IKT KLASTRA)

UDRZATELNOST A EC FINANCOVANIE

EC FINANCOVANIE

STARNUCA POPULACIA

EHMK

KONKURENCNY TRH

SOCIALNA INOVACIA - DOSTAVAT NAPADY
Z KOMUNITY

ZASAHY VLADY (VYSSIE DANE)

SCHENGENSKY PRIESTOR - KARPATSKE
CENTRUM

ZLYHANIE EHMK

TURIZMUS

ODOLNOST VOCI ZMENE
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VYZVY A PRILEZITOSTI

Vyzvy

Kosicky region celi niekolkym spoloc¢enskym problémom —
z ktorych niektoré st celoeurdpske. Tie uvedené nizsie —
a viaceré - je potrebné riesit prostrednictvom Master planu.

Ekonomicka kriza a odliv mozgov

Poskytovanie moznosti, znizovanie prekazok pre vstup

na trh préce, zvy$ovanie kvalifikacie, roz$irovanie
podnikatelského prostredia a diverzifikdcia typov
pracovnych pozicii (napr. v kreativnych odvetviach

a $irSej znalostnej ekonomike, ako aj v samostatne
zarobkovo ¢innej a zamestnaneckych poziciach), st vsetko
kritické vyzvy v rychlo sa rozvijajucej a modernizovanej
ekonomike.

Globalna kriza a pokles ekonomiky silne zasiahli aj Kosicky
kraj. Hoci zostavajuci priemyselny sektor ukazal nejaka
odolnost, je nudza o ozivenie, podnietenie inovacie,
vybudovanie kapacity a zabezpecenie udrzatelnosti.
Spajanie priemyselnej sily Kosic s najnovsim vyvojom

v digitalnom veku by viedlo k silnej pozicii v rychlo
rastucich odvetviach, ¢o by viedlo k vytvoreniu
atraktivnejsich pracovnych miest s pridanou hodnotou
pre odvratenie momentalneho “odlivu mozgov” (brain
drain).

Socialne zaclenenie a rozvoj talentu

Region ma velké rozdiely v rozvoji a tcasti. Program pre

systematicky rozvoj talentu a zrucnosti by fungoval ako
vyhladavac pre (podnikatelsky) talent a viedol by ho

k spravnemu vzdelaniu, pracovnej ponuke a programom

start-upovych firiem.

KOSICE 2020 / KREATIVNA EKONOMIKA MASTER PLAN

Krehkost priemyslu

Kosicky region je sidlom velkych spolo¢nosti ako US Steel
a T-Systems ma taktiez niekolko vitazov v globadlnom svete
inovdcii a transformativnych sluzieb. Priemyselna zakladna
je v8ak krehka, chyba jej rozmanitost a rovnovaha, ¢im je
nachylna na ekonomické, technické a socidlne zmeny - tak
ako je tomu v ostatnej ¢asti Eurdpy.

Rastuca diverzifikacia kreativnej ekonomiky by
vytvorila skuto¢ni energiu v regionalnej inovacii,
prospela konkurencieschopnosti existujicich podnikov
a podnietila by vznik start-up firiem v novych

a rozvijajucich sa odvetviach. To by podnietilo
$trukturalne zmeny, ktoré vyuziju tranformacnu silu

inovacie.
Mikro podnikatelsky sektor

Vytvaranie pracovnych prilezitosti a novych pracovnych
miest v tomto dynamickom a komplexnom odvetvi nie je
zdaleka také jednoduché. Jeden konkrétny problém je, ze
“kreativne odvetvia” zvdcsa predstavuju “malé”

a v mnohych pripadoch az “mikro” sektory. Rast tychto
malych podnikov je velmi zriedkavy.

Tieto podniky st citlivé na zmeny, ¢asto musia vynalozit
viac energie, neustale inovovat, aby prezili v turbulentnom
podnikatelskom prostredi.

Kreativne podniky tiez ¢elia problémom v zladeni ich
kreativnych a manazérskych zru¢nosti, otazkach dusevného
vlastnictva, s ktorym sa spajaju finan¢né toky pre rozvoj
¢asto nehmotného majetku.



Kolektivne tieto problémy mozeme chapat ako vyzvy
tvorivého podnikania. Uspech v podpore kreativneho
podnikania sa lisi v celej Eurdpe, samotnych $tatoch ¢i
regiénoch.

V kreativnych odvetviach, z dovodu neistoty a ohro-
zenia mladych podnikov, spolu so $pecifickymi
zru¢nostami potrebnymi k rastu, sektor zaostava za
svojim plnym potencidlom. To je najma pripad pre
mensie mesta ako Kosice, kde sa ukazuje, aké tazké je

vytvorit pracovné miesta najma pre mladych Iudi
zo znevyhodneného prostredia.

Ak by Kosice inovovali a rozvijali novu generaciu
vysoko hodnotnych vyrobkov a sluzieb, prinieslo by

to nielen rovnovahu ekonomiky, zvy$enie dovery ale

aj zlep$enie Zivotnej urovne. To v§ak bude mozné iba
vytvorenim priaznivych podmienok pre rozvoj tej
spravnu kombinacie zru¢nosti, postojov a ocakavani
mladych ludi.

,Nedavna hospodarska kriza nema v nasej generacii
obdobu. Stabilné zisky v ¢ase ekonomického rastu

a vytvorenie pracovnych miest za posledné desatrocie
utrpeli - HDP klesol 0 4% v 2009, priemyselna
vyroba sa znizila spdt’na uroven rokov 1990 a 23
milionov fudi - alebo 10% naSej aktivnej populacie

su teraz nezamestnani ,,

EUROPE 2020 - EUROPSKA STRATEGIA PRE CHYTRY, UDRZATEENY A INKLUZIVNY

RAST




PrilezZitosti

Eurdpa 2020, projekt EU pre stratégie rastu pre nasledujtce
desatrocie udava, Ze pracovné miesta budu predovsetkym
vytvorené prostrednictvom inteligentného, udrzatelného

a inkluzivneho rastu. Kladie osobity doraz na inovaciu:

Podpory kreativneho talentu Kosic

Hlavnym faktorom k Gspechu bude vyuzitie potencialu
miest a regionov ako Kosice. Je dolezité zabezpecit lepsiu
podporu pre kreativne odvetvia.

Ako je uvedené v programe “Kreativna Eur6pa’, od sektora
sa ocakdva, ze povedie rast v pokrizovej ekonomike Eurdpy,
vyuzivajic svoje silné stranky v inovacii, digitalizacii

a spolupréci v ramci $ir$ej znalostnej ekonomiky.

“So starnucou populdciu

a silnym konkuren¢nym tlakom
globalizacie, bude buduci
hospodarsky rast a tvorba
pracovnych miest pochdadzat

z inovacie produktov, sluzieb

a obchodnych modelov”

/ http://ec.europa.eu/research/innovation-union/index_en.cfm

Zjednodusene povedané, kreativny priemysel je pre Kosice kriticky dolezity, ak chcu
uspiet a ziskat konkurenénu vyhodu pre mesto a region.

“Vstupujeme do novej globalnej
reality. Kreativne odvetvia
reaguju na digitalizaciu,
konvergenciu, piratstvo,
roztrieStenosthromadnych
meédii a zmeny podnikatelskych
modelov, ktoré podnecuju

k zmene tradi¢nych foriem
tvorby hodnoty”

/ JOHN NEWBIGIN, CHAIR - CREATIVE ENGLAND

KOSICE 2020 / KREATIVNA EKONOMIKA MASTER PLAN

Presah kreativnych odvetvi (,,Spillover”)

Kreativne odvetvia mozu taktiez viest k vytvoreniu zmien
v Struktdre a profile firiem v meste ¢i regione. Bohata zmes
flexibilnych mikro-podnikov a jednotlivych podnikatelov
pracujucich v ramci dynamického prepojeného portfélia,
predstavuje budice pracovné prilezitosti.



Existuje rastice mnozstvo dékazov, ze regiony a mesta so silnym
sektorom kreativnych odvetvi su prave tie, ktoré maju najjasnejsie
hospodarske vyhliadky

/ The European Cluster Observatory Priority Sector Report: Creative and Cultural Industries.

Poziadavky na uspech « Vysokorychlostny pristup

o Pristup na trhy a k dodavatelskym retazcom
Kreativne odvetvia vSak nie su “vseliekom”, ktory pracuje « Dostupnost k vysokokvalifikovanych pracovnikom
rovnako efektivne na vietkych miestach. Taktiez nie « Efektivna podpora podnikania
je fenoménom velkych miest. K tomu, aby kreativne « Pristup k financidm
odvetvia prosperovali a rastli, musia byt vytvorené isté « Podporny pravny rdmec

infrastruktiurne podmienky . Medzi ne patria:
Jednoducho povedané, mesta, ktoré moézu priniest tieto

« U¢elova ponuka vzdelania a rozvoja zruénosti infrastruktirne podmienky a to tym, Ze budt uzko
o Excelentny sektor umenia a kultury, vhodné pracovné spolupracovat s (mladym) talentom, maju tendenciu
prostredie postavit uspesnu kreativnu ekonomiku.

Preto sa Master plin zameriava na stanovenie infrastrukturnych podmienok pre
kreativne odvetvia, aby sa tie mohli nasledne rozvijaf a pomahat rastu mesta Kosice
a jeho regionu.

Druhd ¢ast Master planu “Kreativna Ekonomika” pre
Kosice, stanovuje strategicky a prakticky spdsob pre
zmenu. Riesi systematické otazky cez koordinovany

pristup orientovany na partnerstvo, ktoré bude riadit irsiu €mall §L8m€ pr estat
stratégiu pre obnovu, udrzatelnost a rast. Sktlmat’. A 7 sa na k onc 1 n é éh 0

skiimania vratime na miesto,
— kde sme zacinali, spozname
toto miestolepsie ako prvy
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“Kreativita motivuje Pudi, aby sa zaujimali o to, ¢o radi
robia. Dava nadej, ze ich napad je uzito¢ny. Kreativita
ddva moznost akéhosi uspechu pre kazdého. Robi zivot
zabavnej$im a zaujimavejSim”

/ EDWARD DE BONO

Vizia Master planu a strategické témy budu prebiehat’ v Siestich strategickych
programoch ktoré budu realizované cez 40 Projektov a Aktivit pocas obdobia
2013-2015.

SEST STRATEGICKYCH PROGRAMOV

25

1/ROZVOJ TALENTU A ZRUCNOSTI]
2 /PODPORA PODNIKANIA

3 /INFRASTRUKTURA

4 / MARKETING

5 /PARTNERSTVA

6 / VYSKUM A VYVO]J
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STYRIDSAT PROJEKTOV A AKTIVIT (2013-2015)

A /HLAVNE PROJEKTY A AKTIVITY
B / PODPORNE PROJEKTY A AKTIVITY

Hlavné projekty a aktivity su bud tie, ktoré budu bezat Zhrnutia vSetkych projektov a aktivit si uvedené v ta-
pocas vsetkych troch rokov prvej fazy planu, a/alebo st bulke. Oddévodnenia, ciele, vystupy, detaily, partneri, ktori
kritické pre realizdciu vizie planu. Podporné projekty ich maja vykonat a potencialny prijem pre projekty,
[ a aktivity su tie, ktoré bud budu bezat poc¢as obmedze- v kazdom zo $iestich strategickych programov nasleduje
o} ného ¢asu pocas prvej fazy planu alebo st navrhnuté tak, takto.
[ aby podporovali hlavné projekty a aktivity. Prijemcovia, cielové skupiny a oblast programov su

rozdelené do piatich segmentov. St to:

1. KREATIVNY PRIEMYSEL

2. INFORMACNE A KOMUNIKACNE TECHNOLOGIE
3.OSTATNE ODVETVIA
4. TURIZMUS
5. KOMUNITA

tivita je iba spajanie veci"

/ STEVE JOBS
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Zhrnutie hlavnych projektov 2013-2015

HLAVNY PROJEKT STRUCNY POPIS PROGRAM
HP1  Escalator Pestovanie talentu, podpora a rozvoj pre umelcov a umelecké organizacie Rozvoj talentu a zrucnosti
HP2  Eastcubator Pestovanie talent, podpora a rozvoj pre start-up firmy & malé a stredné podniky Rozvoj talentu a zrunosti
HP3  Kultirny manazment Skolenie zru¢nosti a prax pre studentov v oblasti kultirneho manazmentu Rozvoj talentu a zrucnosti

HP4

CI Konferencia

Medzinarodna konferencia kreativnych odvetvi a branding-u

Rozvoj talentu a zru¢nosti

HP5  Business angels Vytvorenie siete Business angels pre start-up firmy & malé a stredné podniky Podpora podnikania
HP6  Malé pozicky Poradenstvo, odborné znalosti a podpora na ziskanie pozicky z EC a inych zdrojoy | Podpora podnikania
HP7  Coaching & Mentoring Profesionalne poradenstvo podnikom pre spravu ich rastu a dosiahnutie cielov Podpora podnikania
HP8  Pripraveni na investicie Podpora pre start-up firmy & malych a strednych podnikov v oblasti investici Podpora podnikania
HP9  Kreativne centrd Viacti¢elové miesta, ktoré poskytnu cely rad podpornych sluzieb Infrastruktara

HP10 Informacné sluzby Pravna, odborn4, finan¢na, atd informac¢na a poradenskd sluzba Infrastruktira

HP11 Identita a Branding Rozvoj a propagicia Kosic medzinarodne Marketing

HP12 Audience Development Zvysenie existujtcich a rozvoj nového publika pre kultiru a cestovny ruch Marketing

HP13 Podpora trhu Podpora pre malé a stredné podniky na vytvorenie trhu pre ich tovar a sluzby Marketing

HP.14 Krea(k)tiv One-stop, online zdroj informécif pre subjekty regiondlnych kreativnych odvetvi Marketing

HP15 Centrilna databdza Vytvorenie a spréva databézy subjektov regionalnych kreativnych odvetvi Marketing

HP16 Kreativny klaster Rozvoj kreativneho klastra ako pravnej formy Partnerstva

HP17 Siet kultirnych organizdcii Regiondlna siet kultirnych organizécii — spolupréca, spoloéné projekty Partnerstvd

HP.18 ‘Konnected Kosice Regionalna siet pre podnikatelov, start-up firmy & malé a stredné podniky Partnerstva

HP.19 Mapovanie kreat. ekonomiky Komplexné mapovanie sti¢asného stavu kreativnych odvetvi v regione Vyskum & vyvoj
HP20 Studie kreativnej ekonomiky | &4 dia o identifikacif prilezitosti a prekdzok pre kreativne odvetvia Vyskum & vyvoj
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Zhrnutie podpornych projektov 2013-2015

PODPORNY PROJEKT STRUCNY POPIS PROGRAM
PP1  Talent Campus 3-ditovy workshop pre mladych filmarov v spolupréci s profesiondlmi v oblasti Rozvoj talentu a zruénosti
PP2  Kreativna kariéra Poradenstvo v oblasti kariéry v kreativnych odvetviach, podpora a informacie Rozvoj talentu a zru¢nosti
pre 15- 18 ro¢nych
PP3  E-Learning Online pristup k programom rozvoja talentu a zruénosti Rozvoj talentu a zruénosti
PP4  Otvorenie univerzit Open access programy pre tvorivych fudi s §irokym rozsahom oblasti/ predmetoy | Rozvoj talentu a zru¢nosti
PP5  Pristup pre vietkyjch Podpora umoznit pristup k vSetkym programom aj socidlne vylucenych skupin Rozvoj talentu a zruénosti
PP6 Matchmaker Vyhladévacia sluzba relevantnych partnerov pre start-up firmy & malych Podpora podnikania
a strednych podnikatelov
PP7  Dusevné vlastnictvo Préavne poradenstvo v otdzkach dusevného vlastnictva v kreativnom odvetvi Podpora podnikania
PP8  Crowdfunding Ziskavanie kapitalu na webe pre jednotlivcov a spoloénosti na podporu projektoy | Podpora podnikania
PP9  Projektovy manazment Projektovy manazment a vyrobné sluzby pre zakaznikov kreativneho odvetvia Infrastruktira
PP.10 Soft Landing Uvadzaci program pre novych Iudi z kreativnych odvetvi prichadzajtcich do Infrastruktdra
regionu
PP11 City Card Jednotny identifika¢ny systém na ndkup listkov Marketing
PP12 Marketingové kampane Centralizované marketingové kampane pre rozne odvetvia a pododvetvia Marketing
PP.13 Marketingova spolupraca Spolupréca na spolo¢nych a prepojenych projektov tykajucich sa propagécie Marketing
a marketingu
PP.14 S?olypréca me{dzi univerzit- Sprostredkovanie vizieb medzi odbormi a fakultami 3 univerzit Partnerstva
nymi fakultami
PP.15 Art for Business Zavedenie a preskimanie hodnét umenia pre podnikanie a ostatné priemyselné Partnerstva
odvetvia
PP16 ‘Mash-Up” Networking udalosti pre média, vizudlne umenie, grafiku, hry, online, web Partnerstvd
PP17 Dobrovolnictvo Rozvoj dobrovolnictva v kreativnom odvetvi a $kolenia pre organizicie Partnerstva
PR18 I;g‘zliltirl}enie kreativnych Vyskum na definovanie dat pre vyhodnotenie zésahov v tvorivych odvetviach Vyskum & vyvoj
PP19 Creative Spin Vyskum vplyvu “Spillover efektu” kreativnych odvetvi na ostatné odvetvia Vyskum & vyvoj
PP20 Univerzitné projekty vyskumu | Projekty vyskumu a vyvoja (R&D) vo viacerych dolezitych oblastiach pre Vyskum & vyvoj
avyvoja kreativny priemysel
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y,buducnost patri mladym
Fudom so vzdelanim
a predstavivostou tvorit"

/ PREZIDENT BARACK OBAMA

PROGRAM 1: ROZVOJ TALENTU A ZRUCNOSTI

Dovody a strategické ciele

Kosice musia riesit ponuku kvalifikovanych, tvorivych
pracovnikov a umelcov prostrednictvom rozvoja talentu

a zrucnosti, ich podpory a starostlivosti. Je nutné tiez
prilakat kvalifikovanejsiu pracovnu silu a podporit
stahovanie sa do kosického regionu. Kosice sa musia snazit
stat sa najinovativnej$im regionom na Slovensku, v oblasti
poskytovania zru¢nosti, vzdelavania a odbornej pripravy

v tvorivych a kultdrnych sektoroch.

Kultarny sektor moéze hrat vieobecnu alebo osobitt rolu
pri zlepsovani ziskavania zru¢nosti v celom regione.

Po prvé, moze to mat silny vplyv na celkovi dochadzku

a vysledky pocas prvych rokov stredoskolského vzdelania.
Po druhé, kulturne partnerstva hraju $pecificka rolu vdaka
vzdeldvacim partnerstvam, ¢o pomoéze formovat zru¢nosti
potrebné pre uspesni vedomostnt ekonomiku.

Vystupy

Uspesné dosiahnutie tychto cielov zabezpeci:

« Vytvorenie zdravého jadra talentovanych tvorivych
osobnosti, z ktorych mnoho dosahuje kapacitu pre
uvadzanie inovativnych napadov

» Transformdciu vo vztahu medzi vysokymi Skolami

a kultdrnymi institiciami v regione

o Jasnu stratégiu identifikujucu klucové zru¢nosti
ekonomiky potrebné pre maximalizaciu budiceho uspechu
ekonomiky mesta

o Vysostné postavenie Kosic, ako regiondlne centrum
Karpatskej ¢asti pre kultirne a tvorivé vzdeldvanie

s reputaciou pre starostlivost o tvorivy talent

« HLAVNE PROJEKTY A AKTIVITY

HP.1 ESCALATOR

Program pre dlhodoby rozvoj talentu pre regionalnych
umelcov, kultirnych operatorov a umeleckych organizicii,
ktory budu mat tri hlavné programové linie:

- Nébor, podpora a investicie do rozvijajucich sa

a rozvojovych umelcov, ktori maja potencidl a chct
vytvérat vysoko kvalitnt profesiondlnu pracu

- Profesny rozvoj v oblasti kultury riadenia pre umelcov,
kultirnych pracovnikov a organizacii urcenych $pecialne
pre ich skutoc¢né potreby a situdcie, vratane workshopov,
semindrov a rezidencif
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- Vyroba a $irenie tvorby, ako aj vzdeldvacie program,
ktoré umoznia $irenie diel po celej Eurdpe.

Escalator bude otvoreny zacinajucim umelcom, ako

aj tym, ktori chct rozvijat svoju kariéru, od dobrovolnikov
az po kultirne organizacie. Umelci mézu vstupit do
programu na roznych tGrovniach, postupovat az k dosiahnu
stanoveného ciela rozvoja. Projekt bude tiez podporovat
vyrobcov, kuratorov a promotérov, pontkajuc rady,
prilezitosti pre vzdeldvanie a profesionalny rozvoj.

HP.2 EASTCUBATOR

Je dlhodoby program pre budovanie sebaddvery,
podnikavosti, po¢itatovej gramotnosti a spoluprace cez
start-up programy, tabory a inspirativne vzory. Eastcubator
bude podporovat rychlo rastticich a ambicidéznych
podnikatelov, aby ich spolo¢nosti rastli.

HP.3 KULTURNY MANAZMENT

Kombindcia teoretického $tudia v kultiirnom manazmente
s praktickou pracovnou sktisenostou. Studenti budu
“zamestnani” ako dobrovolnici v kultirnych organizaciach
a institdaciach v regione ako Tabacka a Kasarne Kulturpark.
Budu si moct v praxi vyskuasat a posudit teérie a modely,
ktoré sa naucili a taktiez maju moznost ziskat jedine¢nu
pracovnu prilezitost. Niektori zo §tudentov si tak mézu
vytvorit silné a dlhodobé vztahy s organizaciami v regione,
¢o by viedlo k trvalému zamestnaniu v zavere ich $tudia.

REALIZACNI PARTNERI

Kosice 2013, ICE - institat pre kreativnu ekonomiku,
univerzity, Kosicky samospravny kraj, kultirne orga-
nizacie, podnikatelsky sektor

POTENCIALNE ZDROJE FINANCOVANIA

Prijmy a poplatky spojené so studiom

EU > EC Culture & Creative Europe, LLP , program pre
mladeZ, nadicie.

Narodna uroven > Ministerstvo kultury, Ministerstvo
$kolstva, nadacie

Regionalna uroven > univerzity, Kosicky samospravny
kraj, podnikatelsky sektor, sponzorstvo.
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HP.4 CI KONFERENCIA

Dvojdnova medzinarodnd konferencia
s workshopmi na tému kreativne odvetvia a branding.

« PODPORNE PROJEKTY A AKTIVITY
PP.1 TALENT CAMPUS

Tento projekt zoznamuje mladych filmovych tvorcov,
producentov, dokumentaristov a filmovych obchodnikov
s odbornikmi. Pocas troch dni sa uskuto¢nia prednasky,
motiva¢né prejavy a workshop, kedy zuc¢astneni mozu
ziskat informacie o filmovych trhoch, festivaloch

a osvedcenych postupoch.

PP.2 KREATIVNA KARIERA

Veltrh prac kreativnych odvetvi a workshopov pre
$tudentov strednych $kol, vo veku od 15 - 19 rokov,
organizovany po regione a v klu¢ovych mestach

a miestach. Odbornici a umelci z regiénu a mimo neho
budu poskytovat informécie studentom o pracovnych
prilezitostiach v tvorivom priemysle a poskytnu jedine¢nu
prilezitost na zozndmenie sa s hercami, spisovatelmi,
dizajnérmi, programétormi, filmarmi, hudobnikmi,
producentmi, maliarmi a inymi kreativnymi pracovnikmi.

PP.3 E-LEARNING

Ako neoddelitelna stcast, e-learning bude poskytovat

v online forme neobmedzeny pristup k znalostiam

a osved¢enym postupom spominanych v programe “rozvoj
talentu a zruénosti”. K dispozicii budu sprievodcovia,
realne priklady, moznost zdielat vedomosti s ostatnymi
prihldsenymi ucastnikmi.

PP.4 OTVORENIE UNIVERZIT

Vytvorenie partnerstiev s univerzitami, ktoré by poskytovali
programy pre tvorivych Iudi (jednodnové, vikendové,
dvojtyzdnové). Toto by mohlo stimulovat kreativny
cestovny ruch a poskytnut motivaciu pre Iudi, aby prisli

do Kosic a zlepsili si svoje zrucnosti v kreativnych
oblastiach.

PP.5 PRISTUP PRE VSETKYCH

Program, ktory poskytne $tipendid a granty pre socidlne
znevyhodnenych, aby im bol umozneny pristup k vsetkym
projektom a aktivitdm programu “rozvoj talentu

a zruénosti”.



»,V modernom svete podnikania je zbytocne
byt kreativnym a originalnym myslitefom,
ak neviete predat, ¢o vytvorite. Od vedenia
nemozno ocakavat, ze rozozna dobry napad,

\ ak im to nepredlozi dobry obchodnik"

-

PROGRAM 2: PODPORA PODNIKANIA

Dovody a strategické ciele

V priebehu posledného desatrocia doslo k vyznamnému
ndrastu v kreativnom, digitalnom sektore a v novych
médiach. Rozvoj kreativnej ekonomiky mesta moze byt
zakladom pre buduci hospodarsky tspech regionu a jeho
potencial moze byt katalyzatorom pre inovacie a rast

v §irsej regionalnej ekonomike.

Vystupy

Uspesné dosiahnutie tychto cielov zabezpei:

« Transformaciu ekonomickej vykonnosti a vytvorenie
medzinarodného profilu kreativnej ekonomiky regionu.

o Narast v ekonomickom prinose kreativnej ekonomiky

o Zvyseny efekt spillover-u a partnerstiev medzi tvorivymi
podnikmi mesta a jeho $irSou ekonomikou.

« Nérast hibky a kvality medzinarodnych vztahov

v kreativnej ekonomike mesta.

« HLAVNE PROJEKTY A AKTIVITY

HP.5 BUSINESS ANGELS

Projekt pre rozvoj siete “Business Angels”. Jednd sa

o investorov, ktori st ochotni investovat do spolo¢nosti
bez histérie, produktu alebo dokonca bez planu. Co ich
oslovi, je dobry napad, alebo myslienka. Mnoho start-up
firiem ma na zaciatku problém so ziskanim pociatoénych
finanénych prostriedkov. V tejto faze je dolezité, aby sa
nasiel udrzatelny obchodny model pre nastup na trh.

Na podobnom principe funguje taktiez EBAN - Eurdpska
siet Business Angels.

HP.6 MALE POZICKY

Vzniknu nové prilezitosti pre ziskanie pdzic¢iek v novom
programe Tvoriva Eur6pa (2014 — 2020) pre kreativne
odvetvia. Poradenstvo, expertiza a podpora bude
poskytnuta pre tych, ktori si o takiato pozicku budu chciet
poziadat.
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HP.7 COACHING & MENTORING
Profesiondlne poradenstvo pre podniky, ktoré by im
pomohlo ovladat rast a dosiahnut ciele.

HP.8 PRIPRAVENI NA INVESTICIE

Program, ktory bude zahtnat sluzby ako obchodné
planovanie, progndzovanie, riadenie rizik, rokovanie

s investorom a sluzby hibkového auditu preto,

aby sa podporili investicie do malych a strednych podnikov.

REALIZACNI PARTNERI
Obchodna komora, IT Valley, podnikatelsky sektor,
ICE - Institat pre kreativnu ekonomiku

POTENCIALNE ZDROJE FINANCOVANIA
Prijmy a poplatky od prijemcov sluzieb (B2B sluzby)

32
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« PODPORNE PROJEKTY A AKTIVITY

PP.6 MATCHMAKER

Sluzba pre start-up firmy a malych a strednych
podnikatelov s cielom najst relevantnych partnerov, ktori
by vyuzivali partnersky program.

PP.7 DUSEVNE VLASTNICTVO

Pravne poradenstvo o ochrane a zaobchddzani s dusevnym
vlastnictvom v kreativnych odvetviach.

PP.8 CROWDFUNDING

Projekty podporované komunitou, kde jednotlivci

a spolo¢nosti mézu podporit projekty darovanim, alebo
predplatenim vyrobkov a sluzieb, ak sa im projekt zapaci.
Integracia so svetovymi lidrami v crowdfunding ako napr.
KickStarter pomoze Kosiciam oslovit $iroké publikum

a zostat sustredenym na projekty, ktoré budu prinosom
pre miestne komunity.



»Moja praca je jediny pevny bo
na ktorom stojim."

/ MARILYN MONROE

PROGRAM 3: INFRASTRUKTURA

Dovody a strategické ciele

Aby mali podnikatelské a dalsie strategické programy ¢o
najvacsiu uspesnost, malo by sa im umoznit vytvorenie ¢o
najvyhodnejsich podmienok pre rozvoj talentu a zru¢nosti.
Kreativni ludia uprednostiuja pracu v kreativnom
prostredi a vyhodné podmienky im davaju vicsie Sance

na uspech.

Vystupy

Uspesné dosiahnutie tychto cielov zabezpeci:

« Narast v pocte Iudi, ktori sa pristahovali do Kosic, aby
pracovali v odvetvi kreativnych start-up firiem

o Vytvorenie partnerstiev medzi jednotlivymi sektormi
kreativnych odvetvi

« Vytvorenie a prosperovanie profesiondlneho sluzobného
sektoru pre kreativne a ostatné odvetvia

« Kosice sa stantt modelom pre “osved¢eny postup”

v rozvoji a riadeni kreativnych centier na Slovensku

v zahranici

« HLAVNE PROJEKTY A AKTIVITY

HP.9 KREATIVNE CENTRA

V meste sa vytvoria $tyri kreativne centra, ktoré poslizia
ako viacudelové miesta pre co-working a poskytnu cely rad
podpornych sluzieb pre ndgjomcov a uzivatelov.

Budu zahfnat:

- Pristup k technol6giam - zdielanie infrastruktary

- Pristup k miestu - zdielanie $tudii, atd

- Profesionalny prendjom - za rozumnu cenu

- Skoliace workshopy a kurzy

- Rady a podporu

Je naplanované, aby sa tieto centra nachadzali v priestoroch
Tabacky a kultirneho centra Kasarne Kulturpark.

HP.10 INFORMACNE SLUZBY

Projekt pre poskytovanie centralne koordinovanych
informadcii a poradenskych sluzieb pre kreativne odvetvia
v regiéne. Umozni pristup k odbornym znalostiam,
vedomostiam a know-how v pravnych, finan¢nych ¢i
danovych oblastiach, ako aj v otazkach tykajucich sa
zamestnanosti a dusevného vlastnictva.
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« PODPORNE PROJEKTY
A AKTIVITY

PP.9 PROJEKTOVY MANAZMENT

Zahrna portfolio vyskusanych a osved¢enych praktik.
Odbornici a organizacie z regionu budu ponukat sluzby
v oblasti projektového manazmentu a vyrobnych sluzieb
pre zakaznikov kreativnych odvetvi. Tato sluzba bude
centralne koordinovana.

REALIZACNI PARTNERI
Kosice 2013, podnikatelsky sektor, ICE

POTENCIALNE ZDROJE FINANCOVANIA

Prijmy a ¢lenské poplatky, poplatky za sluzby.

EU > EC Culture & Creative Europe, ROP — Regionalny
operac¢ny program - $trukturalne fondy (Regional
Operational Program), LLP.

Narodna uroven > Ministerstvo $kolstva.

Regionalna uroven > univerzity, Kosicky region,
sponzorstvo.
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PP.10 SOFT LANDING

Predstavuje primarny program pre novych prislusnikov

z kreativneho odvetvia, ktori prichadzaju do regionu.

Soft landing bude poskytovat informacie, rady a podporu
v ziskavani prace a priestoru pre Zivot, pristup k zacleneniu
sa do relevantnej ¢asti Master planu a aktivit, ako

aj mestskej a regionalnej sieti.



,» Predtym, nez vytvorite dalsi 'skvely obsah
zistite ako ho predstavite trhu"

/ JOE PULIZZI & NEWT BARRETT

PROGRAM 4: MARKETING

Dovody a strategické ciele

Mesto a region potrebuje zvysit povedomie o svojich
mnohych atributoch doma a v zahranici, ak md prildkat
kvalifikovanych pracovnikov a navstevnikov.

Pre udrzanie existujucich a vyvoj novych kreativnych
odvetvi, je potrebné zvysit velkost publika pre umenie

a kultaru, pocet navstevnikov pre cestovny ruch,

ako aj zakaznikov zaujimajtcich sa o tvorivy tovar a sluzby.

Aby sme “Sikovne” pouzili mnohé marketingové,
networkingové a komunika¢né vyhody IKT, mala by

sa zaviest v regidne komplexnd databaza kreativnych
odvetvi, s cielom ulah¢it a umoznit rozvoj silnej komunity
kreativnych aktérov.

Vystupy

Uspesné dosiahnutie tychto cielov zabezpeti:

o ZvySené medzinarodné povedomie o meste a regiéne
 Budovanie znacky “Kosice” s pozitivnym a uznavanym
charakterom

« Ozivenie dopytu po produktoch a sluzbach kreativnej
ekonomiky

o Narast publika pre umenie a kultaru

AUTORI KNIHY GET CONTENT GET CUSTOMERS.

o Narast turistov, ktori prenocovali v regione
« Vytvorenie databazy kreativneho odvetvia s regionalnymi
aktérmi do roku 2015

« HLAVNE PROJEKTY A AKTIVITY

HP.11 IDENTITA A BRANDING

Kosice sttazia o investicie, fudi, znalosti a talent

na globalnom trhu. Ak chceme dosiahnut vys$siu

uroven ekonomického rastu, musime ziskat vac¢si podiel
zahrani¢nych investicii. To bude vyzadovat efektivne;jsi

a ovela lepsie koordinovany pristupu k marketingu mesta

a regionu.

HP.12 AUDIENCE DEVELOPMENT
Predstavuje postupny, dlhodoby projekt na rozvoj
existujucich a vytvorenie novych navstevnikov pre kultirne
aktivity a cestovny ruch. Prva faza bude zahfnat skolenia

a rozvoj individualnych organizdcii a skupinovej stratégie.
V druhej faze sa stratégie implementujt, vyhodnotia

a preskumaju.

HP.13 PODPORA TRHU

Zahtna rad projektov na podporu start-up firiem a malych
a strednych podnikov, ktoré vytvoria trhy pre ich vyrobky
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a sluzby prostrednictvom:

- Predstavenia uspechov miestnych aktérov

- Pop-up’s - predstavenie prace tvorivych Iudi

- Lobovania spolo¢nych projektov viacerych malych

a strednych podnikatelov spolo¢ne (napr. pre Slovenskt
televiziu, produkcia dokumentu alebo kratkeho filmu)

HP.14 KREA(K)TIV

On-line, informac¢ny zdroj, ktory bude obsahovat :

- Centralizovanu databaza vSetkych miestnych aktérov
v kreativnych odvetviach (pozri HP.15)

- Integrovany e-learning

- Stvrtro¢ny e-Casopis o kreativnej ekonomike

Vdaka jeho formatu mé potencial stat sa centrom

pre kreativinu komunitu s vyuzitim socialnych sieti.

HP.15 CENTRALNA DATABAZA

Vyvoj a idrzba komplexnej databazy tvorivého priemyslu
regiéonu. Podnety budu poskytnuté na podporu vsetkych
odbornikov a operatorov, aby sa stali sicastou databazy,
pri¢om iba registrovani uzivatelia budd mat spristupnent
vacsinu projektov a aktivit programu.

REALIZACNI PARTNERI
ICE, Kosice 2013, Kosicky region, Kosice turistické
centrum (VisitKosice), kultirne institdcie

POTENCIALNE ZDROJE FINANCOVANIA
Prijmy a ¢lenské poplatky

EU > EC Culture & Creative Europe, cestovny ruch.
Narodna uroven > Ministerstvo kultury, Ministerstvo
skolstva

Regionalna uroven > univerzity, mesto Kosice,
podnikatelsky sektor

KOSICE 2020 / KREATIVNA EKONOMIKA MASTER PLAN

« PODPORNE PROGRAMY A AKTIVITY
PP.11 CITY CARD

Predstavuje jednotny system identifika¢nej karty, ktory
sa bude vyuzivat na nakup listkov, pri¢om divakom

a pouzivatelom kreativnych sluzieb umozni vyuzit
$pecialne zlavy a akcie.

PP.12 MARKETINGOVE KAMPANE

Centralizovany marketing a propaga¢né kampane pre rézne
odvetvia a pododvetvia, v kreativnom priemysle regionu.

PP.13 MARKETINGOVA SPOLUPRACA

Projekt podporujuci spolupracu medzi organizaciami,
indtiticiami a firmami na spolo¢nych marketingovych
projektoch. Tie budu akumulovat ich zdroje, zru¢nosti

a rozpoc¢ty pre maximalne vyuZitie a poskytnutie Gspory
z velkosériovej vyroby.



y,lnovativne mesta novej doby
vytvoria kreativne spolo¢enstvo
technologie, umenia a ob¢ianskej
vychovy"

/ SIR PETER HALL, GEOGRAF

PROGRAM 5: PARTNERSTVA

Zdovodnenia a strategické ciele

Master plan bude tspesny iba ak si vSetky zacastnené
strany uvedomia jeho viziu. Partnerstva a tizka spolupraca
medzi sektormi, ako aj jednotné zmyslanie si nevyhnutné
pre implementaciu planu a zabrdneniu duplicitnej prace.
Pre zvy$enie ich efektivity by mali fungovat na medzi-
narodnej, narodnej, regionalnej a miestnej Grovni, aby
mohlo dojst ku kombindcii a vymienaniu zru¢nosti,
vedomosti a skuisenosti.

Zaroven by bolo taktiez jednoduchsie motivovat investorov
k investovaniu, vyrabat vo velkosériovej vyrobe, zvysit ucast
jednotlivych stran a uistit sa, Ze véetky programy planu st
socialne zac¢lenené a dostupné vsetkym.

Vystupy

Uspesné dosiahnutie tychto cielov zabezpedi:

« Rozvoj kreativneho klastra

o Transformaciu vztahov a spoluprace medzi kultirnymi
organizdciami v regione a operatormi

« Vznik novych projektov v kreativnych odvetviach
realizované v spolupraci medzi dvoma alebo viacerymi
fakultami, resp. univerzitami

« Narast v pocte dobrovolnikov pracujtcich a pdsobiacich
v kreativnych odvetviach regiénu.

« HLAVNE PROJEKTY A AKTIVITY

HP.16 KREATIVNY KLASTER

Planovany kreativny klaster bude hrat zdsadnu tulohu

v budtiicom tspechu Kosic a predstavuje dolezitu platformu
pre ambiciu mesta stat sa kreativnym regiénom. Stane sa
taktiez hmatatelnym dokazom toho, ¢o je mozné vytvorit
koordinovanym partnerstvom, a ¢innostou v oblasti
kreativnej ekonomiky.

HP.17 KULTURNA SIET

Vytvorenie regionalnej siete kultdrnych organizacii

a prevadzkovatelov zvysi spoluprdacu a podnikanie v ramci
aj mimo kultarnych institacii a centier. Okrem toho, bude
taktiez rozvijat nové obchodné a organiza¢né modely

s cielom zlep$it rozvoj zru¢nosti pre vedenie, prepojenost
praxe a projektov, ako aj digitalnu gramotnost naprie¢
umeleckymi a kultirnymi organizaciami

HP.18 ‘KONNECTED KOSICFE’
Je neformalna siet pre kreativne podnikanie, start-up firmy

» v

a “kreativcov” $pecializujtcich sa v obchodnych vztahoch
medzi spolo¢nostami (B2B) v ramci kreativneho priemyslu

a dal$ich odvetviach, od miestnej urovne az po globéalnu.

FAZA 1 /2013 - 2015



« PODPORNE PROJEKTY A AKTIVITY

PP.14 SPOLUPRACA MEDZI
UNIVERZITNYMI FAKULTAMI

Predstavuje spristupnenie troch univerzit v meste
verejnosti, spoznanie ich vyskumnych a technickych
znalosti a sprostredkovanie spojenia medzi odbormi

a fakultami. Vytvori sa platforma pre vymenné staze

a pravidelné zasadnutia aspon dvakrat do roka na trovni
spravnej rady univerzity. Ta by taktiez pdsobila v najmenej
troch skupindch pozostavajucich zo zastupcov z rychlo sa
rozvijajicich odvetvi.

PP.15 ART FOR BUSINESS

Hoci poskytovanie podpory spolo¢nostami organizaciam
zameranych na umenie existuje uz nejaka dobu, hodnota,
ktort umelci a umelecké organizacie mozu spétne
poskytnut je menej znama a pochopena.

REALIZACNI PARTNERI
Kosice 2013, podnikatelsky sektor, ICE, univerzity,
Kosicky samospravny kraj

POTENCIALNE ZDROJE FINANCOVANIA

Prijmy a ¢lenské poplatky

EU > EC Culture & Creative Europe

Narodna uroven > Ministerstvo kultury, Ministerstvo
$kolstva

Regionalna uroven > Kosicky samospravny kraj, Mesto
Kosice, podnikatelsky sektor, sponzorstvd, univerzity

Tento projekt bude spajat umelcov a umelecké subjekty

s regionalnymi firmami mimo kreativneho odvetvia cez
rozne workshopy, semindre, rezidencie a profesionalny
rozvoj. Cielom je zoznamit firmy s umenim a umeleckymi
procesmi, inym spésobom myslenia, rieSenim problémov,
komunikaciou a pracou.

PP.16 ‘MASH-UP’

Predstavuje networking prilezZitosti pre tych, ktori pracuju
v médiach, vizualnom ument, novych médiach, grafike,

na pocitacovych hrach, online, web strankach atd.

Bude to socialna udalost, s moznostou navstevy prednasok,
prezenta¢nych jarmokov, workshopov ¢i sutaznych hier.

PP.17 DOBROVOLNICTVO

Zdrava, dynamicka a dobre riadend kultira dobrovolnictva
moze priniest vyhody pre jednotlivcov, organizacie,
komunity a rozvijajici sa talent. Ak su dobrovolnicke
programy dobre naplanované a uskuto¢nené, mozu

zvysit aktivnu ucast verejnosti a najma tych, ktori by ku
kultarnym aktivitdm inak nemali pristup. Dobrovolnictvo
moze taktiez viest k ucasti na workshopoch alebo
$koleniach, ¢o by mohlo nasledne prispiet k objaveniu
neznamych talentov, ktorych potencial by mohol byt
rozvinuty. Spolupracujic s kultrnymi organizaciami

a inStituciami v regione, tento projekt bude rozvijat
$koliace programy, stratégie pre nabor, riadenie a rozvoj
dobrovolnikov vyuzivajic osved¢ené modely a nastroje.

KOSICE 2020 / KREATIVNA EKONOMIKA MASTER PLAN
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PROGRAM 6: VYSKUM A VYVOJ e

Dovody a strategické ciele

Kreativny priemysel je este stale relativne neznamy

v mnohych ¢astiach Eur6py. Nedostatok udajov, vyuzitie
novych digitalnych technoldgii, zmeny v tvorbe, distribucii
a $ireni v dynamickom odvetvi, to vietko si vyzaduje
rozsiahly vyskum a vyvoj. Na vytvorenie novych trhov,
obchodnych modelov a najlepsich postupov pre kreativne
odvetvia je preto nevyhnutné investovat prave do tejto
oblasti.

Vystupy

Uspe$né dosiahnutie tychto cielov zabezpei:

o Lepsie pochopenie trhu a ekonomiky

« Vznik novych obchodnych modelov pre kreativne
podnikanie podporené digitalnymi technolégiami

o Lepsiu spoluprdcu mechanizmov a procesov véetkych
zGlastnenych stran

« HLAVNE PROJEKTY A AKTIVITY

HP.19 MAPOVANIE KREATIVNE]
EKONOMIKY

Vyskum a mapovanie tvorivych odbornikov na regionalnej
urovni pomdze vyhodnotit koncentraciu kreativnych zén
v ramci regionu. Ich Gcast na aktualizacii dat pomoze
zhodnotit stcasné a predchadzajtce aktivity.

HP.20 STUDIE KREATIVNEJ EKONOMIKY

Predstavujt regionalne $tidie Kosic zamerané na identi-
fikaciu prilezitosti, potencidlu a bariér pre kreativne
odvetvia. Studia bude obsahovat definiciu strukttry

a procesov kreativnych klastrov, marketingové stratégie

a navrhy na zvySovanie atraktivity a efektivity kultirnych
centier spojenych s kreativinymi odvetviami. K identifikdcii
opatreni, ktoré by mali byt prijaté na podporu miestne;j
ekonomiky budu vyuzité komplexné techniky, ako aj ,,focus
groups® a kvalitativny vyskum.
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« PODPORNE PROJEKTY A AKTIVITY

PP.18 ROZCLENENIE KREATIVNYCH
ODVETVI

Jedna sa o vyskumny projekt na definovanie vhodnych dat
pre hodnotenie zasahov v tvorivych odvetviach. Poskytne
hlbsie pochopenie konkrétnych odvetvi a ich procesy mozu
poskytnit nahlad do dolezitych kltucovych ukazovatelov

REALIZACNI PARTNERI
Podnikatelsky sektor, ICE, Univerzity, URBACT

POTENCIALNE ZDROJE FINANCOVANIA
EU > FP7, EC Culture & Creative Europe
Narodna uroven > Program APVV Ministerstva
$kolstva, KEGA - kultirna a vzdelavacia grantova
agentura, VEGA - grantovd agentura pre vedu

a vzdelanie

Regionalna uroven > Kosicky region, univerzity

40

vykonnosti (KPI) pre meranie kvality a kvantity
na vstupoch a vystupoch.

PP.19 CREATIVE SPIN

Projekt zamerany na pokrod¢ily vyskum ,,Spillover” efektu
kreativnych odvetvi na iné odvetvia.

PP.20 UNIVERZITNE PROJEKTY
VYSKUMU A VYVOJA

Technicka univerzita vykonala niekolko vyskumnych
projektov v kreativnych odvetviach, ako napr. vyhodnotenie
programu ,,Kosice 2013“ Ekonomickou fakultou (Impact
studia). To by mohlo viest k dal$im samostatnym, alebo
partnerskym projektom vedy a vyvoja, ktoré by mohli
pomoct s uspesnej realizécii Master planu.

Kolektivne vysledky zo Siestich programov

Uspesnou realizdciou Siestich strategickych programov,
Kosice zvacsia velkost svojho kreativneho sektoru
v rokoch 2013 - 2018.

Najvacsi vplyv tychto programov bude na jeho inych
odvetviach ekonomiky, na sebavedomi, kapacite a prepojeni
regionu ako celku.

Rast v podnikoch a samotné podnikanie zastavi odliv
mladych talentov (tzv. Brain drain) a predstavi konkrétne
prilezitosti pre podnikanie a jeho rozmach.

Tymto sposobom programy Master planu prispeju

k obnove rovnovéhy ekonomiky a maximalizacii vplyvu
kreativity a dizajnu na vytvaranie hodnoty. To sa bude
uskutocnovat prostrednictvom inovacii, interaktivnych

zapojeni zakaznikov, inteligentného planovania vyroby
a procesov ako aj vyuzitim efektivneho online marketingu.

“Predstavivost je zaciatkom
tvorenia. Predstavite si to,
po com tuzite, budete tym,
¢o si predstavite a nakoniec
vytvorite to, ¢im budete”

/ GEORGE BERNARD SHAW

Celd komunita ma prilezitost vytazZit z Master planu prostrednictvom vyvoja talentu
a ostatnych programov, ktoré sa uskuto¢nia v mestach a dedinach celého regionu.

KOSICE 2020 / KREATIVNA EKONOMIKA MASTER PLAN
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STRATEGIA PRE IMPLEMENTACIU

Dosiahnutie ambicidoznych vysledkov stanovenych v Master plane
kreativnej ekonomiky pre mesto Kosice si bude vyzadovat’ spolo¢né tusilie
vSetkych zucastnenych stran, zahrnajuc verejny aj sukromny sektor.

Niektoré projekty a aktivity Master planu mézu byt
implementované dost rychlo, vzhladom na to, Ze 12 zo 40
projektov je uz zahrnutych v programe aktivit projektu
Kosice 2013. Cela realizacia Master planu v§ak nemoze
byt uskutocnena bez potrebnych rozhodnuti, investicii
a zaujmu zo strany zcastnenych stran, z ktorych
najdolezitej$imi si mesto, region a univerzity.

Priprava a zacatie projektov tohto planu si bude taktiez
vyzadovat vodcovstvo zo stany ucastnikov, pretoze
vyskum ukazuje, Ze jeho nedostatok je jednym z hlavnych
problémov regionalneho rozvoja ¢innosti.

Aby k samotnej zmene doslo a Gspesne sa zrealizoval
kazdy projekt a aktivita, jednotlivé strany budu musiet
prevziat zodpovednost za ich vedenie.

Mnohé z projektov a aktivit Master planu si budd vyzadovat
spolupracu medzi organizaciami, a to sa nezaobide bez
dalsej aktivnej pripravy. Napriklad, v pripade univerzit

je to zabezpecenie zavidznosti vedenia pre dodrzanie
strategickych cielov.

Institat pre kreativnu ekonomiku (ICE), je neziskova
organizacia pripravena prevziat zodpovednost

za koordinaciu vykonavania Master planu,
monitorovanie a podavanie sprav o vysledku
klticovym zucastnenym stranam.

MANAZMENT A KOORDINACIA

ICE by koordinoval uspe$nu implementaciu a realizaciu
rezijnych nakladoch, aby sa umoznilo investovat va¢sinu
finan¢nych prostriedkov do realizécie planu a jeho aktivit,
nie na prebyto¢ny personal ¢i rezijné néklady.

Na zaciatku by mal byt jeden zamestnanec ICE
zamestnany na plny uvizok, ktorého tlohou by bolo
koordinovat realizaciu, ziskavat finan¢né prostriedky

a vyhodnocovat Master plan. Na ¢iasto¢ny tvidzok by mu
pomahal asistent / sekretarka a vsetci ostatni zamestnanci

by mali byt zamestnani na tzv. “volnej nohe” alebo docasne.

ICE by mal taktieZ zvazit zamestnanie mladého ¢loveka

KOSICE 2020 / KREATIVNA EKONOMIKA MASTER PLAN

z kreativneho odvetvia, ktory by bol financovany
z programu EVS (Eurépske dobrovolnicke sluzby).

Pre vykonavanie dennych ¢innosti bude potrebnd mala
kancelaria, ktord by mohla byt zriadend bud v Tabacke
alebo kultirnom centre Kasarne Kulturpark. Po¢iato¢né
néaklady by boli nizke a udrziavali by sa na minime.
Odhaduje sa, Ze naklady na koordinaciu planu v regione
prvy rok by boli 30,000€. Za idealnych podmienok by sa
zvySovali na 50,000€ v druhom a tretom roku prvej fazy
planu.



VYHODNOTENIE A POSUDOK

Master plan bude komplexne vyhodnoteny, v idealnom pripade

nezavisle.

Na hodnotenie by sa malo vyuzit portfélio néstrojov

a stratégii, ktoré st prisne no kreativne, a m6zu produkovat
vysoko hodnotné kvalitativne a kvantitativne udaje.

Tie by mali byt zaloZené na vyhovujtcich principoch,

ktoré uz boli aplikované v praxi a funguja v réznych
hodnotiacich kontextoch (napr. vo vzdelavani, ekonomike,
umeni a kultare).

Hodnotitelia by mali spolupracovat s koordinatorom
Master planu a jeho partnermi od zaciatku procesu.
Zapojenie sa do diskusii o kritéridch uspechu, vytvorenie
néavrhu a schvalovacieho procesu v spolupraci so vsetkymi
zlcastnenymi stranami a partnermi je zdkladnym
kamenom tspechu. Ako prostriedok pre zber dat

KIEUCOVI AKTERI

Kosice 2013 V4

KOSICE2013

' EUROPSKE HLAVNE MESTO KULTURY

Mesto KoSice

a analyz by mali byt vyuzité online technoldgie, s pomocou
ktorych bude hodnotenie efektivnejsie, kreativnejsie
a dynamickejsie.

Programy a jednotlivé projekty Master planu by mali
zahfnat konkrétne meratelné ciele a kla¢ové ukazovatele
vykonnosti (KPI)

Master plan bude prehodnocovany ro¢ne, pred tym, ako sa
potvrdia ciele programu na nasledujtci rok a bude zahfnat
vyrobu detailnych ro¢nych rozpoctov cielovych prijmov

a stratégii pre ziskavanie zdrojov financii.
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Master Plan 2013-2015 ¢asovy rozvrh

2013
Projekt Koordinator JIJ|A O|N|D
HP.1 Escalator K 2013
HP.2 Eastcubator TBD
HP.3 Kultirny manaiment UNI/Ka/Ta
HP.4 Cl konferencia K 2013 | |
HP.5 Business angels CC/ITICS
HP.6 Malé pézicky cchnTics
HP.7 Coaching & Mentoring CC/ITICS
HP.8 Pripraveni na investicie CC/ITICS
HP.9 Kreativne centra K2013/Ta
HP.10 Informacné sluzby ICE
HP.11 Identita a branding TBD
HP.12 Audience Development K 2013/ICE |
HP.13 Podpora trhu CC/ITICS
HP.14 Krea(k)tiv ICE
HP.15 Centralna databaza ICE |
HP.16 Kreativny klaster C 2013
HP.17 Kultdrna siet K 2013
HP.18 ‘Konnected KoSice’ TBD
HP.19 Mapovanie kreativnej ekonomiky ICE
HP.20 Studie kreativnej ekonomiky Region
PP.1 Talent Campus K 2013 | |
PP.2 Kreativna kariéra ICE/Region
PP.3 E-Learning ICE
PP.4 Otvorenie univerzit UNI/ICE
PP.5 Pristup pre vSetkych ICE
PP.6 Matchmaker CC/ITICS
PP.7 Dusevné vlastnictvo CC/IT/ICS
PP.8 Crowdfunding CC/ITICS
PP.9 Projektovy manazment ICE |
PP.10 Soft Landing ICE |
PP.11 City Card ICE/City
PP.12 Marketingové kampane TBD
PP.13 Marketingova spolupraca TBD
PP.14 Spolupraca medzi fakultami UNI |
PP.15 Art for Business ICE
PP.16 ”Mash-Up” K 2013 | | | |
PP.17 Dobrovolnictvo ICE
PP.18 Rozclenenie kreativnych odvetvi TBD
PP.19 Creative Spin URB/KEA
PP.20 Projekty vyskumu a vyvoja UNI
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KLUC >
Kosice 2013 - NGO K 2013 | Institat Kreativnej Ekonomiky - ICE | Univertzity - UNI | Obchodna komora - CC
Koalicia 2013 - C2013 | IT Valley - IT | Komerény sektor - CS | Tabacka - Ta | URBACT - URB | Bude rozhodnuté - TBD

2015

2014

BUDE POTVRDENE
BUDE POTVRDENE

JIFIM[A[M|J|J|A|S|O(N|D|J|FIM[A[M|J|J|A|S|O(N|D

BUDE POTVRDENE

BUDE POTVRDENE




KEUCOVE UKAZOVATELE VYKONNOSTI

POCET NOVYCH START-UP FIRIEM

ZVYSENIE HDP

NARAST POCTU UMELCOV, KTORI ZIJU A PRACUJU V REGIONE

NOVE PRACOVNE MIESTA V KREATIVNYCH A KULTURNYCH ODVETVIACH

NOVE PRACOVNE MIESTA VYTVORENE V OSTATNYCH SEKTOROCH

POCET NOVYCH PRACOVNYCH MIEST SO ZRETELOM NA SOCIALNU INKLUZIU

NARAST POCTU STUDENTOV STUDUJUCICH V KOSICIACH

NARAST POCTU NOVYCH KREATIVNYCH A KULTURNYCH UNIVERZITNYCH KURZOV

NARAST V POCTE TURISTOV V REGIONE

POCET MEDZINARODNYCH, KULTURNYCH PODUJATI ROCNE

NARAST UCASTI NA KREATIVNYCH AKTIVITACH

ZNIZENIE NEZAMESTNANOSTI

NARAST POCTU KULTURNYCH SPOLOCNOSTI

POCET REGIONALNYCH KREATIVNYCH KLASTROV

NARAST V EXPORTE KREATIVNYCH PRODUKTOV A SLUZIEB

NARAST V POCTE MLADYCH LUDI STUDUJUCICH A PRACUJUCICH V REGIONE

POCET PARTNERSTIEV A SPOLUPRAC MEDZI SEKTORMI

NARAST POPULACIE V REGIONE

POCET MEDZINARODNYCH KULTURNYCH A KREATIVNYCH OCENENI V ODVETVI

NARAST V POCTE KVALIFIKOVANYCH PRACOVNIKOV

POCET PRAVIDELNYCH MEDZINARODNYCH LETOV DO KOSIC

POCET MEDZINARODNYCH PARTNERSKYCH PROJEKTOV

KOSICE 2020 / KREATIVNA EKONOMIKA MASTER PLAN



UKAZKA PODROBNEHO PLANU PROJEKTU

ESCALATOR - ROZVOJ TALENTU - ZHRNUTIE PROJEKTU

Coz?

Projekt na podporu profesijného rozvoja a budovania
kapacit umelcov, kulturnych pracovnikov a organizacii
prostrednictvom $kolenia, koucingu, u¢enia v praxi,
zdielania a vymeny osved¢enych postupov a medzinarodnej
préce.

Programy a ich ucastnici v réznych krajinach budu
prepojeni prostrednictvom spolo¢nych $koleni

a zdielani skusenosti a znalosti. Programy a metodika
Escalatoru budu zverejnené a spristupnené $irSiemu
publiku prostrednictvom online nastrojov, ¢o umozni
implementovanie projektu v sirSom eurdépskom meradle.

ESCALATOR sa bude skladat z troch hlavnych
programovych prvkov:

1. Podpora zac¢inajtcich umelcov

2. Profesijny rozvoj a budovanie kapacit pre kultarnych
pracovnikov a organizacie

3. Sirenie programov projektu

PRECO?

V ¢asoch finanénych Gspor a nezamestnanosti musia byt
mladi talentovani [udia s motivaciou pracovat v oblasti
kultury podporovani, ako buduca generacia Eurdpy.
Escalator identifikuje, rozvinie a podpori umelcov

a ich projekty, ¢o im umozni tvorbu realistickych,
dlhodobych a udrzatelnych procesov a modelov.

KTO?

Posobiac spociatku v $tyroch eurédpskych krajinach,
Escalator bude spristupneny rozvijajucim sa umelcom
a kultarnym pracovnikom na zaciatku ich kariéry,

a mladym kultirnym organizaciam pocas prvych troch

rokov ich existencie.

AKO?

Schopnosti kazdého umelca posudia dvaja eurdpski
profesionali. Toto posudenie poskytne informaciu

o aktualnych potrebach problémoch a ambicidch. Nasledne
sa vytvori ,,Escalator plan®, ktory moze zahfnat budovanie
partnerstiev, kou¢ovanie, $kolenie, prezentaciu, rozvoj

a obchodné planovanie.

»Mentor“ poskytne poradenstvo a podporu pre kazdého

umelca a organizaciu pocas projektu Escalator.

KDE?

Slovensko, Madarsko, Ceské republika a Polsko. Eurépske
festivaly, stretnutia kultdrnych sieti a reziden¢né Skoliace
lokality.

« Projekt bude prebiehat od maja 2013 do decembra 2014
po dobu dvadsiatich mesiacov.

o Zucastnenych je tridsat rozvijajucich sa umelcov,
organizacii alebo skupin. dvanast pochddza z Kosic, sedem
z Lodze a Plzne a $tyria z Migkolca. M6zu byt z regionu,
ako aj z mesta a budu vybrani jednotlivymi partnermi.
Mozu to byt jednotlivci, skupiny alebo spolo¢nosti pocas
prvych troch rokov ich profesijnej kariéry (po $tadiu, takze
nie $tudenti). Taktiez mdzu zahfnat vyrobcov, kuratorov,
choreografov atd.

« Kazdy ucastnik Escalatoru sa zucastni na trojdiiovom
workshope vedenom manazérskym odbornikom v oblasti
kultdry a ak sa to bude vyzadovat tak aj profesionalnym
eurdpskym odbornikom, ¢o bude prebiehat medzi junom
a oktobrom 2013. Ten bude nasledne vystupovat ako
mentor pre uéastnikov Escalator projektu pocas jeho

trvania.

« Plan rozvoja sa vytvori a odsthlasi vetkymi ti¢astnikmi
Escalatora, zahfniajuc potreby, $kolenie a ciele kazdého
z nich.
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o Vsetkych tridsat ucastnikov Escalatora sa nasledne stretne
na trojdniovom $koleni / stretnuti / spolo¢enskej udalosti
a moznej spoluprace v Kosiciach v oktébri 2013.

» Moznosti planu rozvoja pre tridsiatich ucastnikov
Escalatora mozu zahrnat $kolenia, tvorbu planov

a stratégii, Studijné pobyty, navstevy prislusnych
eurdpskych kultarnych sieti / akeii, vystavy v inych
krajinach, vystpenia na festivaloch pre mladych umelcov,
atd. Styria partneri sa dohodnt na presnych detailoch

a rozpocte rozvojového projektu pre vietkych ucastnikov
Escalatora na druhom stretnuti, do oktobra 2013.

« Rozpodet umozni dvadsiatim ucastnikom absolvovat
$tudijny pobyt, dvadsiatimpiatim prezentovat pracu

na festivale, patndstim prezentovat svoju pracu. Traja buda
mat moznost prezentovat svoje prace na vystave a desiati
na stretnuti Eurépskej siete kultirnych centier. V idedlnom
pripade by sa tGcastnici z rdznych krajin spojili v niektorej
z aktivit, napr. usporiadani vystavy. To bude umoznené

piatim tcastnikom.

« Lodz bude zodpovedné za koordinovanie navstev v ramci
Eurépskej siete kulturnych centier a Plzen za $tudijné

pobyty.

DALSIE KROKY

o Celkovo sa uskuto¢ni tridsatjeden jednodnovych $koleni
v §tyroch partnerskych mestach od novembra 2013 do
novembra 2014, z toho bude desat v Kosiciach, osem

v Lodzi a Plzni a pat v Miskolci. Témy sa budd primarne
tykat rozvoja tcastnikov Escalator projektu a potrebam
$kolenia, ale taktiez aj $ir$im témam. Partneri mo6zu prizvat
dalsich ucastnikov workshopu. Mozu mat charakter
manazérsky alebo umelecky a odohravat sa kdekolvek
partner chce.

« Postup Escalator projektu bude zdokumentovany
prostrednictvom filmu a rozhovorov. Tito pracu buda
vykonavat profesionalne externé spolo¢nosti, ale

za niektoré nahravania buda zodpovedni vsetci partneri.

o Vsetok material pre proces, workshopy, $kolenia,
prostriedky na podporu za¢inajicich umelcov atd buda
umiestnené v online toolkite. Ten bude tiez obsahovat
film a rozhovory s G¢astnikmi, projektovymi manazérmi,
mentormi, $kolitelmi a pod.

o Vsetkych tridsat ucastnikov sa potom po roku na
zaver projektu opdt stretne na kone¢nom trojdnovom
vyhodnoteni v KoSiciach v oktdbri 2014.

Dalsie kroky pre implementaciu Master planu v roku 2013 su:

- Prezentacia Master planu kPa¢ovym zucastnenym stranam

- Schvalenie a vytvorenie zaujmu u kPucovych zucastnenych stran o Master plan

- Distribucia planu potencialnym partnerom, jeho dodanie ciefovym skupinam

- Konzultacie s potencialnymi partnermi, kedy sa predstavia kPu¢ové ciefové

skupiny

- Identifikacia a rokovanie s potencialnymi manazérmi a partnermi

- Potvrdenie vSetkych manazérov a partnerov pre prvy rok.

- Ziskanie zdrojov potrebnych pre plan a jeho koordinaciu

- Ziskanie financovania pre projekty a aktivity planu na miestnej, narodnej

a regionalnej urovni
- Nabor koordina¢ného manazéra
- Zriadenie koordinac¢nej kancelarie
- Spustenie Master planu

KOSICE 2020 / KREATIVNA EKONOMIKA MASTER PLAN
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PRILOHA

Master Plan vytvorili /

Paul Bogen /

zdroj: vimeo

Paul ma 30-ro¢né skusenosti v oblasti manazmentu
kultdry. Od roku 2001 pracoval v poziciach ako konzultant,
projektovy manazér, vyskumnik, fundraiser, spisovatel

a tréner. V roku 2008 spolo¢ne s kolegom z Irska zalozili
agenttru Olivearte Culture.

Jeho pracovné zameranie sa sustredi na predkladanie
vizif, manazment zmeny, biznis a strategické planovanie,
financie, fundraising, $tidie realizovatelnosti, rozvojové
projekty, vyskum, marketing, regionalne stratégie , kreaciu
a manazovanie projektov.

Paul sa $pecializujena financie, budovanie, strategické

a alternativnebiznis modely verejného fi nancovania.
Medzi jeho klientov patria napriklad univerzita Cambridge,
kultarny program Eur6pskej Komisie, Rada umeni
Anglicka, Nad4cia Marcela Hitcera, Azijsko-eurépsky fond,
Eurépska Kulturna akcia,Melkweg, Amsterdam and Trans
Europe Halles, Svédske kralovstvo.

Paul momentélne pracuje ako projektovy manazér pre
Engine Room Europe, trojro¢ny projekt, s rozpoc¢tom

KOSICE 2020 / KREATIVNA EKONOMIKA MASTER PLAN

2 miliény eur. Projekt sa zameriava na podporu nezavislej
kultary v Eurdpe a umelecky biznis, kde ide hlavne

o budovanie kapacit v Petrohrade. Pracuje tiez ako editor
fundraisingovej a finan¢nej sekcie Eurdpskych kultdrnych
nadacii, ECF labs.

Od roku 1989 do 2006 Paul posobil ako umelecky

a vykonny riaditel iniciativy mladeze v Cambridgi. Bola to
prva iniciativa ,kultary mlddeze® v UK, platforma hudby,
divadla, medialych umeni, s medzinarodnym programom
a stratégiou ako skibit komeréné a stimulované kultirne

a edukac¢né aktivity. Az 80% tejto iniciativy bolo finan-
covanych z vlastnych penazi. Mala rozpocet 4 milidny eur
a zamestnavala 150 [udi.

Pocas 17 rokov existencie iniciativy, Paul vytvoril
organizaciu a zosobnil jej viziu, ktord vyustila do
medzindrodne uznavanej umeleckej organizacie. Toto
bolo dosiahnuté cez vytvaranie ispesnych umeleckych,
kapitalovych a komer¢nych stratégii. Bola uskuto¢nend
uspe$na implementdcia fundraisingu pre liderstvo,
manazment a Uspesne sa realizoval 10 miliénovy eurovy
projekt, ktory zahrnal aj vystavbu koncertnej haly

v Cambridgi, prvi po 70tich rokoch.

V prvych rokoch svojej kariéry Paul manazoval tri
divadelné spoloc¢nosti , Londynske divadlo, bol divadelnym
producentom, DJ-om, dokonca bol aj hercom, rezisérom

a zabdvacom. Taktiez 7il a pracoval v zahrani¢i , v Polsku

a v Izraeli. Paul bol prezidentom Trans Europe Halles
(Eurdpska siet nezavislych kultarnych centier). Od roku
1999 do 2007 je ¢lenom predstavenstva Hoipolloi divadla

v Spojenom krélovstve a ¢estny ¢len v Kralovskej

spolo¢nosti umeni.



Tom Fleming /

zdroj: guardian.co.uk

Dr. Tom Flemming je poprednym myslitelom a stratégom
v oblasti kreativnej ekonomiky, premeny miest, umenia

a kulturnej politiky v medzindrodnom meradle.

Ako riaditel Tom Fleming Creative Consultancy pracuje

s narodnymi,regionalnymi a lokalnymi vladami, viacerymi
mimovldd-nymi organizdciami, aby zaviedli pozitivne

a inovativne zmeny.

Jeho praca sa sustreduje na: Kreativne klastre a inovativne
ekosystémy: maximalizacia ekonomického rastu kreativnej
a vedomostnej ekonomiky; prepojenie kreativity a inovacii.
Priklady: Celosvetovo viac ako 30 stratégii kreativnych

Leo van Loon /

Leo van Loon sa narodil v holandskom Wagenningene

v roku 1976. Vystudoval obchodnu ekonomiku na Erasmus
University, kde uz pocas $tadii zalozil spolo¢nost s dal$imi
dvomi partnermi. Po ukonceni $tidia sa firma rozréstla

na 14 ¢lenov. Nazov spolo¢nosti je PopVox, ¢o je skratkou
latinského ,,vox populi® teda hlas fudu.

Leovou ambiciou je urobit spolo¢nost viac demokratickou,
tym ze umozni kazdému prejavit svoj ndzor a talent.

Z tohto dovodu sa $pecializuje na vyskum, poradenstvo

a budovanie partnerstiev medzi vladami a ich (tazko
dostupnymi) cielovymi skupinami. Sustreduje sa preto

na rozvoj talentov, podnikatelstvo a kreativny priemysel.
Leo van Loon (MsC) je spoluzakladatelom a vlastnikom
Creative Factory (Kreativna tovéren) Rotterdam. Jedna sa
o kreativny inkubator s vyse 70 spolo¢nostami (3 500 m2),
klubom a halami pre podujatia (1 600 m2) v priestoroch

starej sypky s peknym vyhladom na panoramu Rotterdamu.

Creative Factory je sukromnou iniciativou za uzkej
spolupréce s partnermi z oblasti obchodu, vzdelania
a vlady.

klastrov, vratane Stratégie kreativnych klastrov pre Libanon,
Zelenej knihy kreativneho priemyslu pre 5 severskych
Statov, Regionalnej stratégie kreativneho priemyslu pre
severné Portugalsko, Akény plan kultary a kreativity pre
Syriu, ako aj prebiehajtce poradenstvo Eurdpskej komisii

a niekolkym vladam.

Kreativna premena miest: zasadenie kreativity a kultary

do srdca planovania, socialnej, ekonomickej a vzdela-
nostnej politiky. Priklady: mestské vizie, kultirne stratégie,
cvi¢enia kultirneho planovania, medzikulturne planovanie,
nové modely a nastroje pre mestsky zivot.

Tom vyvija pre mesta nastroje kreativity a inovacii - tieto
maju byt spustené spolu s jeho novou knihou este v roku
2011.

Recnictvo a presvied¢anie: Tom aktivne piSe a verejne re¢ni.
Pracuje v medzinarodnom meradle na rozvoji dialégu

a spoluprace. Re¢nil uz na podujatiach vo vyse 20
krajinach. Je tieZ poradcom Rady Eur6py, Eurdpskej
komisie, Aliancie civiliz4cii, UNESCO, British Council,

a Nordickej rady ministrov. Je zakladajicim ¢lenom
predstavenstva Dialogue Café a spravcom charity Arts for
All

zdroj: labkultur.tv

Spolocne s 11 agentirami z 8 krajin je Leo van Loon
zakladajucim partnerom Eurdpskej siete kreativneho
priemyslu (ECBN). Hlavnym ciefom ECBN je prispiet
k formovaniu EU ako pristupnému, efektivnemu

a odmenujucemu jednotnému trhu pre podnikatelov
z oblasti kreativity a kultdry. Jeho agenttra PopVox je
agentomvykonavajicim aktivity ECBN.

FAZA 1 /2013 - 2015



Michal Hladky /

Je spoluautorom vitazného projektu Kosice Interface 2013

a pracuje pre tento projekt uz od roku 2007. Venuje sa
projektom na podporu a rozvoj kreativneho priemyslu

v meste a regione. Vystudoval architektiru na Fakulte
umeni na Technickej univerzite v Kosiciach, kde
momentdlne pdsobi ako doktorand. Spolu s OZ Vychodné
pobrezie organizuje a realizuje rozne projekty zamerané na
podporu architektdiry a urbanizmu, ako napriklad Pecha
Kucha Night Kosice. Vlastni a prevadzkuje firmu /ninj.arch
a32C,sro.

Jozef Ondas /

Jozef Ondas (56) po absolvovani odboru matematika,
logika a tedria mnozin na kosickej Univerzite Pavla Jozefa
Saférika zacal pracovat v oblasti informaénych technolégii
a udrzby vo Vychodoslovenskych Zeleziarnach. Po roku
1990 posobil vo firmach IBM a SAP. V rokoch 1997 az
1998 posobil ako ndmestnik generdlneho riaditela Zeleznic
SR. V rokoch 2003 az 2005 p6sobil niekolko mesiacov

ako poradca Ministerstva financii SR pre oblast pouzitia

IT technoldgii v riadeni verejnych financii. V st¢asnosti
pracuje ako Managing Director at Kosice IT Valley.
Ziskané ocenenia: 2007 IT osobnost roka (ITAS a PC
Revue) | 2010 Osobnost roka HR Gold | 2010 Manager roka
(Trend) | 2004 Ocenenie Ministra PSVaR “Za socidlny ¢in
roka 2004

Vladimir Kmet /

Vladimir pracuje v oblasti online marketingu od roku
1996, kedy spustil siet webovych stranok tykajucich sa
technoldgii, $portu a Zivotného §tylu. Ako generalny
riaditel sukromnej spolo¢nosti OneClick je zodpovedny
za vietky velké projekty tykajtce sa predovsetkym online
marketingu pre vyznamné spolo¢nosti ako Skoda Auto
alebo KIA Motors.Vladimir je aktivnym ¢lenom Digital
Analytics Association (DAA) zalozenej spolo¢nostami
Google,Yahoo a dal$imi klu¢ovymi hra¢mi priemyslu.
Vladimir je aktivnym podporovatelom kreativneho
priemyslu, ktory sa zicastnuje na mnohych eurépskych
projektoch, ako napriklad portal Siete eurdpskeho
kreativneho biznisu “Kosice 2013, Eur6pske hlavné mesto
kultary.”
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Richard Rasi
Renata Lenartova
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Peter Sokol
Jozef Marko
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Eduard Szattler
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Primdtor mesta Kosice
Viceprimatorka mesta Kosice

Riaditel Kosice 2013

Umelecky riaditel Kogice 2013
Rozvojové Projekty Kosice 2013,
Marketing & Fundraising Kosice 20131
Koalicia 2013+

Regionalny rozvoj, Kosicky samospravny kraj

Oddelenie kultary, Kosicky samospravny kraj

Autorka Koncepcie rozvoja kreativnej ekonomiky, Kosicky samospravny kraj
Agentura regionalneho rozvoja

Projektové oddelenie, mesto Kosice

Dekan Fakulty umeni Technickej univerzity v Kosiciach
Technickd Univerzita KoSice, Fakulta Umeni

Technickd Univerzita KoSice, Fakulta Umeni

Technickd Univerzita KoSice, Fakulta Umeni

Technickd Univerzita KoSice, Fakulta Umeni

Technickd Univerzita Ko$ice, Ekonomicka Fakulta
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RWE

T-Systems

Ness

Voj¢ik & Partners

Obchodna komora
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